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AƵ� ƐŽƌƟƌ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů� ƐƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ƚĞŶƵ� ůĞ�
ũĞƵĚŝ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
« XËYU NDAW ÑI ».

DŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ͕�DĂĐŬǇ�̂ Ăůů�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ă�ů Ă͛ĐƟŽŶ͘�
>͛ ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ă�ů͛ĞīĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĐĞŶƐĠ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͕�ĨƌĂƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚƀͲ
ŵĂŐĞ�ĞŶĚĠŵŝƋƵĞ͘�

�ĞƩĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ� ů͛ĞĨͲ
ĮĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ͕�
ĐŽŵŵĞ� ŵŽƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĞƵ� ĐŽƵƌƐ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ƚĞŵƉƐ͕�ĞƐƚ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐůŽƐ͘

>Ğ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŽƵƚ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Ě Ă͛ƉƉƵŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĂůůĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ��Zͬ&:� ă� ůĂ� �E��͕� ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�&KE^/^͕�ůĞ�&KE'/W͕ϯ&Wd�͕ůĞ�&�/^�͙ĞƚĐ͘�dŽƵƚĞ�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘

�ĞƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ͕�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϲϱ�ϬϬϬ�ũĞƵŶĞƐ͕�ă�ƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ďƌĂŶůĞ͘��ĞĐŝ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� WĂƌ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƵƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂĐĐŽƌĚĞ�
ă�ůĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĂ�
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ůΖ�ŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�ZĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�&ĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�;��Zͬ&:Ϳ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�

�ƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ŝŶͲ
ĐŝƚĞŶƚ� ă� ů͛ŽƉƟŵŝƐĞ� Ğƚ�
ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉĠƌĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ă� ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�^ƵƌƚŽƵƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞƌƌĞŵĞŶƚƐ�
ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞĐƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŝŶŝƟĠĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘�

�ĠĐƌŝĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĂƵĐƵŶĞ� ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ƐĠƌŝĞƵƐĞ�Ŷ Ă͛�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŽŶƚ�ĞŶŐůŽƵƟ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
&�&�͘�^ĂŶƐ�ƌĠĞů�ƐƵĐĐğƐ͘

>Ğ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĞǆĠĐƵƟĨ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�;�ŶĞƐͿ�Ɛ͛ĞŶ�ĚĠƐŽůĞ͘�DŽƌ�dĂůůĂ�<ĂŶĞ�ƐĞ�Ěŝƚ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ĚĞƵǆ� ĨĂĐͲ
ƚĞƵƌƐ�͗�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

>͛ĂŵƉůĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�
ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;ϰϴй�ă�
ϱϬй͕�ƐĞůŽŶ�ů͛K/dͿ͕�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ƐĂ�
ĐŽƉŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�
ĚĠůĂŝƐ͘

hŶĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĠůĠƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐŽŶƚ�
ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě Ă͛ƉƉƌĠĐŝĞƌ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�
ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĐŚƀŵĞƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ͘��
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La problématique de l’emploi des jeunes constitue une véritable 
préoccupation au Sénégal, où plus de 75% de la population à 
moins de 35 ans. Selon des données de l'Agence nationale 
de la statistique et de la démographie (ANSD), la population 
active (15-64 ans) en 2020 représente plus de la moitié (54,6 
%) des Sénégalais. En 2019, sur les 5 696 804 personnes de la 
population active, 912 720 sont des chômeurs.… 

 Thierno Seydou Nourou Sy, 
Directeur Général de la BNDE :

Mme Nata Samb Mbacké, 
Administrateur du FAISE

Mor Talla Kane, Directeur 
exécutif de la Confédération 
nationale des employeurs du 

Sénégal (Cnes)

Mor Gassama – Cherif Salif Sy

« Nous avons misé sur la 
qualité, la compétitivité et 

l’innovation »

« La solution du 
chômage passe par le 

renforcement du secteur 
privé »

A la recherche
de niches d’emplois

« L’État a consenti 
d’importants efforts 

pour financer 
des projets de la 
Diaspora »
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6  Bourse des Valeurs/Décideurs

DR AMADOU MAME 
DIOP

Un galon de plus

NOMINATION

>Ğ�ĚĠƉƵƚĠ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚͲdŽůů�
;EŽƌĚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂůͿ͕�ĠƚĠ�
ŶŽŵŵĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠͲ
ƌĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�Ě �͛ŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ��ƀƚĞƐ�Ğƚ��ŽŶĞƐ�
dŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�
;^�W�KͲ^�E�'�>Ϳ͘�/ů�ƌĞŵͲ
ƉůĂĐĞ�ů Ă͛ǀŽĐĂƚ��ůŝŽƵ�^Žǁ�
ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ�

PARCOURS 

EĂƟĨ�ĚĞ�^ƚͲ>ŽƵŝƐ͕�ŝů�Ǉ�
Ă�ϱϮ�ĂŶƐ͕�ŝů�Ă�ƉŽƐĠ�ƐĞƐ�
ďĂůƵĐŚŽŶƐ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�
ŽĸĐŝŶĞ�ă�ZŝĐŚĂƌĚ�dŽůů�
ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ϮϬ�ĂŶŶĠĞƐ͘��
�ůƵ�ĚĠƉƵƚĠ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϮ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕ �
ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚͲdŽůů͘

ÉTUDES

dŝƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ��ĂĐĐĂůĂƵͲ
ƌĠĂƚ͕�ƐĠƌŝĞ��͕�ŽďƚĞŶƵ�ĞŶ�
ϭϵϴϱ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ��'�
ĚĞ�ůĂ�^�W�K�Ă�ĚĠĐƌŽĐŚĠ�
ĂƵƐƐŝ�ƵŶ��ŽĐƚŽƌĂƚ�ĞŶ�
WŚĂƌŵĂĐŝĞ�ă�ů͛h����Ğƚ�
ƵŶ���^^�ĞŶ�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�
WŚĂƌŵĂĐŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�ă�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ͕�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�

ABDOULAYE DIOP

Un argentier 
chevronné aux 
commandes  

NOMINATION

>Ğ�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ��ďͲ
ĚŽƵůĂǇĞ��ŝŽƉ�Ă�ĠƚĠ�
ŶŽŵŵĠ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŽŶĠͲ
ƚĂŝƌĞ�ŽƵĞƐƚͲĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�
;h�DK�Ϳ͘�/ů�ƌĞŵƉůĂĐĞ�
ă�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ůĞ�EŝŐĠƌŝĞŶ�
�ďĚĂůůĂŚ��ŽƵƌĞŝŵĂ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ďŽƵĐůĞƌ�ƵŶ�
ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ͘

EXPÉRIENCE

:ƵƐƋƵ͛ŝĐŝ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů͕�
ĚĞƉƵŝƐ��ĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϰ͘��ďĚŽƵůĂǇĞ��ŝŽƉ�
Ă�ŽĐĐƵƉĠ�ůĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�
ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ŵĂŐŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛Ğǆ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ��ďĚŽƵůĂǇĞ�
tĂĚĞ�;ĚΖ�ǀƌŝů�ϮϬϬϬ�ă�
ŵĂŝ�ϮϬϬϭͿ͘

CURSUS

�ǆ�ƉĞŶƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�
ů͛�ĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
^ĠŶĠŐĂů�Ě͛Žƶ�ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƌƟ�
ĐŽŵŵĞ�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ͘ �/ů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�
ů͛�ĐŽůĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�
�ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘

HANI OSMAN EL 
HASSAN 

Expresso Sénégal 
a un nouveau boss 

NOMINATION

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ��ǆƉƌĞƐƐŽ�
dĞůĞĐŽŵ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂŶŝ�KƐͲ
ŵĂŶ��ů�,ĂƐƐĂŶ�ĐŽŵŵĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ŐĠŶĠƌĂů�Ě͛�ǆƉƌĞƐƐŽ�
^ĠŶĠŐĂů͕�ƵŶĞ�ĮůŝĂůĞ�ĚĞ�
^ƵĚĂƚĞů�;^ŽƵĚĂŶͿ͘

MISSIONS 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ŐĠŶĠƌĂů͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŝƐ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ůĞ�ϱ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ�
Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞ�ůĂ�ϰ'͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞ�ĚĞƐ�ƚĠůĠĐŽŵƐ�ƉƵŝƐƐĞ�
ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͘

PARCOURS

dŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĚŝͲ
ƉůƀŵĞƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĚĞ�<ŚĂƌͲ
ƚŽƵŵ�Ğƚ�ĚĞ�EŽƫŶŐŚĂŵ͕�
Ğƚ�Ě͛ƵŶ�D���ă�WŚŽĞŶŝǆ͕�
,ĂŶǇ�KƐŵĂŶ��ů�,ĂƐƐĂŶ�
ĞƐƚ�ĐƌĠĚŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĚĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘

SEYNABOU DIA
L’expertise 
valorisée 

DISTINCTION

>Ă�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�^ĞǇŶĂďŽƵ�
�ŝĂ�ĮŐƵƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϰϬ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞƐ�DĠĚŝĂƐ͕�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘�hŶĞ�ĚŝƐƟŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĠĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�EĂŽůĞ�
DĠĚŝĂ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘

PRÉTEXTE

>Ă���K�ĚĞ�'ůŽďĂů�
DŝŶĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�Ă�ĠƚĠ�
ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�
ͨ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĞƐ͕�ƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�ă�ĨĂŝƌĞ�
ƌĂǇŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�ͩ͘

EXPÉRIENCE

�ŵďĂƐƐĂĚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
tŽŵĞŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�^ĞǇŶĂďŽƵ��ŝĂ�
ĂŶŝŵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌĞƐ�
ĚƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘

Ils ont la cote…

NAFISSATOU NDIAYE 
DIOUF

Au service de 
l’humanitaire

PROMOTION

>Ă�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�EĂĮƐƐĂͲ
ƚŽƵ�EΖ�ŝĂǇĞͲ�ŝŽƵĨ�ĞƐƚ�ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�>ƵͲ
ŵŝŶĂƚĞ͕�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƋƵĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�
>ƵŵŝŶĂƚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ͨ�ĚŽŶŶĞƌ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�
ďąƟƌ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ũƵƐƚĞƐ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ�ͩ͘

PARCOURS

�ǆ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌŝŵ�
ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;���Ϳ͕�
EĂĮƐƐĂƚŽƵ�EĚŝĂǇĞͲ�ŝŽƵĨ�
ũŽƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĚĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĚƵ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ

CURSUS

dŝƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ�^ĂůĨŽƌĚ�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞͲ
hŶŝ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞŶ�
ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�
ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dŚĂŵĞƐ�
sĂůůĞǇ͕ �ĞůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĠĐƌŽĐŚĠ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĞŶ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ƉƌĞƐƐĞ�
ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘
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8 Chi!res & chi!res… Mai 2021

4 900 milliards 
FCFA

'I� QSRXERX� VITV¬WIRXI� PIW� ą-
nancements injectés par les 
XVSMW� KYMGLIXW� HI� VIąRERGIQIRX�
ouverts par la Banque centrale 
HIW��XEXW�HI� PÜ%JVMUYI�HI� PÜ3YIWX�
(BCEAO), pour couvrir les be-
soins de liquidités des établisse-
QIRXW�HI�GV¬HMXW�HI�PÜ9)13%�

EGYPTE

5 milliards de 
livres égyp-

tiennes (EGP)
Le montant du capital minimum 
des banques opérant sur le mar-
ché égyptien désormais exigé, 
aux termes de la loi bancaire n 
° 194 de septembre 2020 qui de-
vrait bientôt entrer en vigueur. 

7 milliards $
Le montant des revenus touris-
tiques escomptés par le gouver-
nement en 2021

1%63' 

5,4 milliards de 
dirhams 

Le montant des investissements 
marocains sur le continent en 
2019, en nette hausse, selon le 
QMRMWX«VI� HI� PÜ�GSRSQMI�� HIW� ą-
RERGIWc

17,4 milliards de dirhams 

Le montant de la masse béné-
ąGMEMVI� HIW� ��� WSGM¬X¬W� GSX¬IW� £�
la Bourse de Casablanca, prises 
conjointement, selon une note de 
recherche de Attijari Global Re-
search. 

>-1&%&;) 

200 000 tonnes 

La quantité de tabac que le pays 
envisage d’exporter au terme de 
PE�GEQTEKRIc������WSMX����c	�HI�
plus que le stock écoulé un an 
plus tôt (184 000 tonnes). 

ALGER 

64,8 %
Le pourcentage de la chute du 
volume global des échanges sur 

la Bourse d’Alger, en 2020, en 
partie à cause de la covid-19

SENEGAL 

60 milliards de 
FCFA

'ÜIWX� PI� QSRXERX� HIW� ąRERGI-
ments injectés par la Déléga-
tion générale à l'Entreprena-
riat Rapide des Femmes et des 
.IYRIWc �()6�*.�� IRXVI� ����� IX�
�����PE�()6�*.

203 milliards de 
FCFA

Le montant du chiffre d’affaires 
réalisé en 2020, par le secteur 
des assurances, toutes branches 
confondues (dommages et vie), 
malgré la crise économique et 
sanitaire, et de loin supérieur à 
celui de 2019. 

2021

0E�HEXI�VIXIRYI�TSYV�ąREPMWIV�PE�
GSRWXVYGXMSR�HI�������cPSKIQIRXW�
sociaux. C’est ce qu’a annoncé le 
QMRMWXVI�HI�PÜ9VFERMWQI��%FHSY-
laye Saydou Sow.
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NIGERIA 

1 milliard de 
nairas 

Le montant de l’amende cumulée 
MRĆMK¬I� TEV� PE� &SYVWI� RMK¬VMERI�
(NSE) à environ 40 entreprises du 
pays, accusées, entre autres, de 
défaut de publication de données 
ąRERGM«VIW�� 4EVQM� IPPIW�� HIW�
banques, des assureurs et des 
compagnies pétrolières.

KENYA 

432,45 milliards 
de shillings 

Le montant des créances dou-
teuses dans le bilan des banques 
O¬R]ERIW� £� ąR� J¬ZVMIV� ������ WSMX�
leur niveau le plus élevé depuis 
14 ans, selon les dernières don-
nées de la Banque centrale du 
Kenya (CBK).

TOGO 

250 millions de 
FCFA 

0I� F¬R¬ąGI� V¬EPMW¬� TEV� 7YRY�
&ERO� IR� ������ TVIQMIV� F¬R¬ąGI�
de l’institution depuis sa prise 
de contrôle par Sunu Investment 
Holding en 2018. 

590 milliards 
FCFA

Le montant des nouveaux cré-
dits accordés par les banques 
togolaises en 2020, d’après le 
QMRMWXVI�HI�PÜ�GSRSQMI�IX�HIW�*M-
RERGIW��1�7ERM�=E]E�

GABON –

44 milliards de 
FCFA

0I�V¬WYPXEX�RIX�GSRWSPMH¬�EJąGL¬�
par le Groupe BGFIBank, soit 
un niveau historique de hausse 
de 114% par rapport à l’exercice 
2019

216 milliards de 
FCFA

Le chiffre d’affaires réalisé en 
2020 par les deux opérateurs de 
téléphonie du pays (Airtel, Gabon 
Télécoms), selon les données de 
PE� HMVIGXMSR� K¬R¬VEPI� HI� PÜ�GS-
RSQMI� IX� HI� PE� TSPMXMUYI� ąWGEPI�
(DGEPF).

%*6-59)  

428 

Le nombre de projets petro ga-
ziers qui vont démarrer sur le 
continent d’ici les quatre pro-
chaines années. 

2,1 millions 
tonnes 

Ce montant représente 
la production africaine 
de noix de cajou en 2021. 

892 milliards $ 

Le montant des dépenses mili-
taires réalisées par l’Afrique de-
puis 1988

892-7-)  

99,6 millions de 
dinars 

0I� QSRXERX� HY� F¬R¬ąGI� RIX�
réalisé par la banque tuni-
WMIRRIc %QIR� &ERO� EY� XMXVI� HI�
l’année 2020, en baisse de 31% 
par rapport à l’année précédente.

COTE D’IVOIRE 

13 milliards FCFA 

La valeur des exportations de 
tissus en coton en 2020, selon 
le dernier rapport du Départe-
ment américain de l’agriculture 
�97(%� WYV� PE� ąPM«VI� GSXSRRM«VI�
ivoirienne,

293 000 tonnes
La quantité de fèves transformée 
par le pays au 1er trimestre 2021, 
selon les données dévoilées par 
l’Association des exportateurs 
(GEPEX)

R_157.indd   9R_157.indd   9 11/05/2021   16:3211/05/2021   16:32



N° 157 - Mai 2021

10 Signatures 

nc0I�Q¬GSRXIRXIQIRX�HIW�NIYRIW�GSRWXMXYI�YRI�FSQFI�£�VIXEVHIQIRX�TSYV�PÜ%JVMUYI�UYM�
est le continent le plus jeune du monde »

(Réussir business.com)

« Le problème de l’emploi est très complexe et interpelle tout le monde. Il faut que 
dans les appels d’offres des marchés publics qu’on mette des quotas de jeunes que 

l’entreprise qui a gagné va recruter »

�7IRI[IF�GSQ

«(…)  L’accès équitable aux vaccins doit être une réalité si nous 
voulons collectivement faire un pas en avant dans la lutte contre cette 

TERH¬QMI�c~

(Emedia.sn)

Dr Matshidiso Moeti

Tony Elumelu

Baïdy Agne

Directrice régionale de l’Organisation mondiale de 
la Santé (OMS)

Président du Conseil d’Administration d’United Bank of Africa (UBA)

Président du Conseil National du Patronat (CNP) du Sénégal

Amadou Sarr,
Délégué général à la Délégation générale à l’Entrepreneuriat Rapide 

HIW�*IQQIW�IX�HIW�.IYRIW��()6�*.c

Dr Edoh Kossi Amenounvé
Directeur général de la Bourse régionale des valeurs 

mobilières (BRVM)

�n�2SYW�RI�WSQQIW�TEW�P£�TSYV�HSRRIV�SY�HMWXVMFYIV�HI�PÜEVKIRX�SY�TSYV�ąRERGIV�PIW�
jeunes des partis politiques. Que cela soit l’opposition ou le parti au pouvoir, la Société 
civile, c’est l’argent du Sénégal »

(Le quotidien.sn)

nc%�PÜMRWXEV�HIW�EYXVIW�FSYVWIW�HERW�PI�QSRHI��PE�&6:1�E�¬X¬�VIPEXMZIQIRX�MQTEGX¬I�IR�
2020 par la pandémie. Toutefois, notre marché a été moins volatile que la plupart des 
autres bourses dans le monde et en Afrique »

 �ąRERGMEPEJVMO�GSQ�
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12 Actualité

>͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů� Ă�
ĠƚĠ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŚğŵĞ�
ĚĠďĂƩƵ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ��ŽŶƐĞŝů�

ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϮϮ�
Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞ� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� �ďĚŽƵ� �/Kh&�
;�/���Ϳ�ĚĞ��ŝĂŵŶŝĂĚŽ͘�

�ƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� DĂĐŬǇ�
^Ăůů͕� ů͛ŽŶ� ŶŽƚĂŝƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĚĞ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĠĚŝĠĞƐ�
ĂƵǆ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�
>Ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�
ǀŝŽůĞŶƚĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ŵŽŝƐ�
ĚĞ� ŵĂƌƐ͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ϳϱй� ĚĞ�
ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĠƚĂůĠ� ůĞƵƌƐ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�

�ĂŶƐ� ƐŽŶ� ĂůůŽĐƵƟŽŶ͕� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
^Ăůů� Ă� ĂĸƌŵĠ� ƋƵĞ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞ�
�ŽŶƐĞŝů�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ĚĞ�ͨ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ŚŽŶŶġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�
ĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ͩ͘

>Ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ĂͲƚͲŝů� ƉƌĠĐŝƐĠ͕� Ă� ƉŽƵƌ�
ďƵƚ� ĚĞ� ͨ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ŶŽƐ� ĂĐƋƵŝƐ͕�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�
ŶŽƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ŶŽƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ͩ͘� /ů� Ă� ĂũŽƵƚĠ�
ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ͨ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕ �
ĚĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞƌ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ŶŽƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ƉůƵƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ͩ͘

>Ğ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�
ĂǀŽŝƌ�ĚĠũă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƵŶĞ�ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϰϱϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ�

ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�Ğƚ�
ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞů͘

Une meilleure 
mutualisation de leurs 

moyens 

�ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽͲ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕� y!zh� E��t� H/͕� ŝƐƐƵ� ĚĞ� ĐĞ�
�ŽŶƐĞŝů� WƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͘� ^ĞůŽŶ� ůƵŝ͕� ĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ͨ �ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ͕�
ŽƌŝĞŶƚĠ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ͕�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�
ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚŝůŝŐĞŶƚĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ͩ͘� /ů� ĚĞǀƌĂ� ĂŝŶƐŝ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͘�
�ĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĚĠĚŝĠƐ� ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ă�

A l’écoute de la jeunesse
Conseil présidentiel sur l’emploi
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ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�
ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘

/ů� Ă͕� ĞŶ� ŽƵƚƌĞ͕� ƌĂƉƉĞůĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĠƚĠ�ĂƵ� ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĂƐƐŝŐŶĠĞƐ�
ĂƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ� ă� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂƵ��
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ͘� >͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĂĸĐŚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ŵŽǇĞŶƐ͘�

>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� EĂƟŽŶĂů�
ĚƵ� WĂƚƌŽŶĂƚ� ;�EWͿ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕� D͘�
�ĂŢĚǇ��ŐŶĞ͕� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĂŝƚ� ĂƵ�ŶŽŵ�
ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕�
Ă� ĠǀŽƋƵĠ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�

ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ů͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘� ͨ� /ů� Ǉ� Ă�
ƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ůĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�
DĂŝƐ� ůĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĞƐƚ�

ƚƌğƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ� ƚŽƵƚ�
ůĞ� ŵŽŶĚĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůƐ�
Ě͛ŽīƌĞƐ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ƋƵ͛ŽŶ�
ŵĞƩĞ� ĚĞƐ� ƋƵŽƚĂƐ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ� Ă� ŐĂŐŶĠ�ǀĂ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ͘ �
ͩ� /ů� Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� ͨEŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠĐŽƵƚĠ� Ğƚ�
ĞŶƚĞŶĚƵ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ůĞƐ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
͕ͩ�ĚĠĐůĂƌĞͲƚͲŝů͘

>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚŽŶŶĠĞ�
ĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ϭϰ�
ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝĂƐƉŽƌĂ�
Ě͛ĞǆƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 

Panoplie de structures de financement des 
jeunes et des femmes :

• >Ğ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ�(le 3FPT)͕�ĂƵƋƵĞů�ƐŽŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƟƌĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�&ŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ��ŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽǇĞƵƌ͕ �ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�20 
milliards de FCFA par an pour soutenir la formation aux métiers ;

• >͛�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�͗��EW�:�

• >Ă��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ů͛�ŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�&ĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�͗���Zͬ&:�

• >Ğ�&ŽŶĚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�DŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ

• >Ğ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ĐŽůĞͲ�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ

• >ĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
Ě͛ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�15 vont 
démarrer cette année

• >Ğ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ

• >Ğ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�͗�WZK����

• >͛�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͗�
ANIDA 

• >Ă��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ƚĂƚͲ�ŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠůĂƌŐŝ�
ă�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ě Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘

R_157.indd   13R_157.indd   13 11/05/2021   16:3211/05/2021   16:32



N° 157 - Mai 2021

14

Le Conseil présidentiel 
sur l’emploi et l’insertion 
socioéconomique des 
jeunes, organisé le 
jeudi 22 avril dernier, 
a clos ses travaux par 

l’adoption de fortes décisions. 
Celles-ci sont articulées autour de 
la mise en œuvre du Programme 
d’urgence pour l’emploi et 
l’insertion socio- économique 
des jeunes, XËYU NDAW ÑI. Dans 
son discours inaugural, le chef 
de l’État sénégalais a réitéré 
son souhait que ce programme 
soit  «  pragmatique, orienté vers 
l’action, et opérationnel de façon 
diligente à l’échelle nationale  ». 
Réussir Business liste les 
recommandations issues du 
Conseil présidentiel. 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌĠĂůĂďĞƐ͗�

• DĞƩƌĞ� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ĂƵ�
ĐƈƵƌ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ

• �ĚƵƋƵĞƌ�Ğƚ� ĨŽƌŵĞƌ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ǀŝĞ�
ĂĐƟǀĞ

• ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐŵĞ

• WŽƵƌƐƵŝǀĞ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ͘

DECISION 1

sĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ͨ�<ŚĞƵǇŽƵ�ŶĚĂǁ�ŐŶŝ�ͩͲ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�
ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞͿ

DECISION 2

Ͳ� ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϲϱ͘ϬϬϬ� ũĞƵŶĞƐ� ă�
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� DĂŝ� ϮϬϮϭ� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�
ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘

�ŽŵĂŝŶĞƐ� ĐŝďůĠƐ� ͗� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ͕�
ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ͕� ƉĂǀĂŐĞ͕� ŚǇŐŝğŶĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌŽƵƟĞƌ͕ �ĞƚĐ͘

Ͳ�ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϱ͘ϬϬϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

Conseil présidentiel sur l’emploi

Dix décisions pour accélérer 
n�<�=9�2(%;��-�~

Actualité
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ĚƵ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� Ğƚ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞƐ�
ĚĂĂƌĂƐ� Ğƚ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƌĂďĞ�
;^ǇƐƚĠŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŶƵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ�
ůĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆͿ͘

Ͳ� �ĠŵĂƌƌĂŐĞ� ĚƵ� �ĂƚĂ� �ĞŶƚĞƌ�
;ŝŶĂƵŐƵƌĠ� ĞŶ� ŵĂŝ� ϮϬϮϭͿ� ƋƵŝ� ǀĞƌƌĂ�
ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ� ĚĞ� ϰ͘ϲϬϬ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ�
ŐĠŶĠƌĞƌŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ͘ϬϬϬ� ĞŵƉůŽŝƐ͕�
ĚŽŶƚ�ϳϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞͿ

DECISION 3

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ϰϱ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ;Ϯ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ĚĞ� Ϯϯ� Ğƚ� ϭϱ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͖� ϯ�
ĚĠũă�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐͿ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͗��DŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ Finances et du Budget)

DECISION 4

ZĞŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ��ƚĂƚͲ
�ŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐƌƵ�
ĚĞ�ϭ�ă�ϭϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�͗

• ǀŝƐĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ϭϱ� ϬϬϬ�
ĞŵƉůŽŝƐ�͖

• ĠůĂƌŐŝ� ă� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ�
ů Ă͛ŐƌŽďƵƐŝŶĞƐƐ�н�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�͖

• ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞͿ

DECISION 5

DŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰϱ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�͗

• ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ŐƵŝĐŚĞƚ� ƵŶŝƋƵĞ�

ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞƌĂ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ

• ^ŝƚĞ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů� ͗� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
�Ɖŝǆ�Ğƚ��ƐƉĂĐĞƐ�^ĠŶĠŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
^ŵĂƌƚ� ^ĠŶĠŐĂů� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ^ŵĂƌƚ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞͿ

DECISION 6

�ŝůŝŐĞŶƚĞƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰϱ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�;ϴ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĚĠŵĂƌƌĠͿ�͗

• ĂŝĚĞƌ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
Ě Ă͛ĐƟŽŶ� ă� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŝǀŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�͖

• ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
jeunesse)

DECISION 7

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�Wh�/^�:�Ě͛ŝĐŝ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘�
hŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�Ϯϭ�Ăǀƌŝů�
ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͗� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ͕� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ 
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶͿ

DECISION 8

�ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ă� ĨŽƌƚ� ƉŽƚĞŶƟĞů� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĮŶĂŶĐĠƐ� ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�͗

• ƐƵŝǀŝ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�
ƉŽƵƌ� ůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ůŝĠĞƐ�
ĂƵǆ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚͿ

Décision 9

KƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚŝůŝŐĞŶƚĞ� � � ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ� ĚƵ� W�WϮ�� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͗� DŝŶŝƐƚƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚƵ� WůĂŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�н�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�
et du Budget)

DECISION 10

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�
ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐŝŐŶĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� ;��Z͕� �EW�:͕�
��WD�͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂǆĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�͗

• ůĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƚ� ůĞ�
ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� Ğƚ� ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ;Ğƚ� ĚĞ�
ůĞƵƌ� ƚƵƚĞůůĞͿ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�
ǌĠƌŽ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ůĞŶƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ�
ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĞ͘

;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͗� DŝŶŝƐƚƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚƵ� WůĂŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�н�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�
et du Budget)

DK��>/d�^����D/^���E�
OEUVRE

Fast- track « NA BAR »

DƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͗� �DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
et managers de toutes les agencies 
ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ
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Convention - cadre de 
partenariat : la Der et 
le Fongip pour la mise 
en place d’un guichet 

unique

>Ă� �ĠůĠŐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�
ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
;��Zͬ&:Ϳ� Ğƚ� ůĞ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� 'ĂƌĂŶƟĞ�
ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�
;&KE'/WͿ͕�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϬ͕� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ͳ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͘�

>Ğ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ� Ă� ĠƚĠ�
ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠůĠŐƵĠ�ŐĠŶĠƌĂů�ă�
ůĂ� ��Zͬ&:͕�D� WĂƉĞ� �ŵĂĚŽƵ� ^Ăƌƌ� Ğƚ�
ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ� ĚƵ� &KE'/W͕ � DŵĞ�
Thérèse Faye Diouf͕�ƐĞůŽŶ��ĂŬĂƌĂĐƚƵ͘
ĐŽŵ

�ĞƩĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ͳ� ĐĂĚƌĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĞŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĨŽƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�
ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�

« Ce mécanisme prévoit la mise en 
place d’une ligne de garantie pour 
mobiliser un volume de financement 
important destiné aux acteurs, à la 
jeunesse et aux femmes »͕� ĞǆƉůŝƋƵĞ�
DŵĞ�dŚĠƌğƐĞ�&ĂǇĞ��ŝŽƵĨ͘�

>Ğ� ĚĠůĠŐƵĠ� ŐĠŶĠƌĂů� ă� ůĂ� ��Zͬ&:͕�
WĂƉĂ� �ŵĂĚŽƵ� ^Ăƌƌ͕ � ŝŶĚŝƋƵĠ� ƉŽƵƌ�
ƐĂ� ƉĂƌƚ� ƋƵĞ� « ce partenariat revêt 
une importance capitale pour la 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ�
ĂƌƟƐĂŶĂůĞ ».

Sénégal : Vers 
l’installation de 

guichets Pôle-Emploi 
et Entreprenariat

>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠůĂŶ͕�
Ă�ĞƐƟŵĠ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͕�
ƌĠǀĠůĂŶƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ŐƵŝĐŚĞƚ� ƵŶŝƋƵĞ�
ƐĞƌĂ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ϰϱ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘

�ĠŶŽŵŵĠ� WƀůĞͲ�ŵƉůŽŝ� Ğƚ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� :ĞƵŶĞƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� &ĞŵŵĞƐ͕� ĐĞ� ŐƵŝĐŚĞƚ� ƐĞƌǀŝƌĂ� ĚĞ�
ĐĂĚƌĞ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
Ă� ƉƌĠĐŝƐĠ� DĂĐŬǇ� ^Ăůů͕� ƐĞůŽŶ� ZĠƵƐƐŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ĐŽŵ

/ů� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ�
ŶĂƟŽŶ͕� ƉƌŽŶŽŶĐĠ� ă� ůĂ� ǀĞŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨġƚĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͘

>Ă� ��Zͬ&:͕� ů �͛EW�:͕� ů �͛�WD�� Ğƚ�
ůĞ� &KE'/W� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ŐƵŝĐŚĞƚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘

Pour le renforcement 
de la compétitivité des 
Pme : L’Adepme et le 
3Fpt unissent leurs 

efforts

>͛�ŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� WŵĞ� ;�ĚĞƉŵĞͿ�
Ğƚ� ůĞ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;ϯ&ƉƚͿ͕� ŽŶƚ� ĚĠĐŝĚĠ� Ě͛ƵŶŝƌ�
ůĞƵƌƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ

�ĞƩĞ� ƵŶŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĂĐƚĠĞ� ůĞ� ũĞƵĚŝ� Ϯϵ�
Ăǀƌŝů͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕� ƌĞůĂƚĞ� ůĞ� YƵŽƟĚŝĞŶ͘�
YƵŝ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵ ă͛� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĐĞƚ� ĂĐƚĞ͕�
ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�
ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĞƌ�
ĚĞƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�
>͛ĂĐĐŽƌĚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ůĂ�

ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƵŶ�ŽƵƟů�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘

>Ğ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ů �͛ĚĞƉŵĞ͕�
D�/ĚƌŝƐƐĂ��ŝĂďŝƌĂ� ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�« ce 
partenariat va se traduire par la mise 
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĠĚŝĠ�
ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂǀĞĐ͕�
d’une part, l’Adepme qui assurera 
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ�
d’autre part le 3Fpt qui procédera au 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
instruites par l’Adepme». 

>Ğ� ŐƵŝĐŚĞƚ� ĐŽŵŵƵŶ͕� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĐĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕�
ĚĞŵĞƵƌĞ� Ě Ă͛ƉƌğƐ� ůĂ� �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
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ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚƵ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ůĞƵƌ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ͘ �

�Ăƌ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� DĂŵĞ� �ďǇ� ^ğǇĞ͕� «la 
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĚƵ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�
(3% de la masse salariale des 
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͿ͘� �ƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞƩĞ� �ĨĐĞ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƌĞǀĞƌƐĠĞ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� �ŽŶĐ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƚƌğƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ�
pouvoir accompagner les Pme qui 
ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ů �͛ĚĞƉŵĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�
nous puissions jouer en amont, notre 
ƌƀůĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
». 

Revalorisation de la 
filière de l'anacarde 
: la DER/FJ au chevet 

des producteurs

>Ğ�ĚĠůĠŐƵĠ�ŐĠŶĠƌĂů�ă�ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�
ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
;��Zͬ&:Ϳ͕� D� WĂƉĂ� �ŵĂĚŽƵ� ^Ăƌƌ͕ �
ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĚĞ�ĚŽƚĞƌ� ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƐƵĚ�
ĚƵ� ƉĂǇƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� �ŝŐƵŝŶĐŚŽƌ͕ �
^ĠĚŚŝŽƵ� Ğƚ� <ŽůĚĂ͕� ĚΖƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ�
ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŚĂŵďƌĞƐ�
ĨƌŽŝĚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůΖĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ůΖĂŶĂĐĂƌĚĞ͘�

ͨEŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĐΖĞƐƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ�
ϲ͘ϬϬϬ� ƚŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ�
�ŝŐƵŝŶĐŚŽƌ͕ � ^ĠĚŚŝŽƵ� Ğƚ� <ŽůĚĂ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕ͩ� ĂͲƚͲŝů�
ƐŽƵƚĞŶƵ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ă� �ŝŐƵŝŶĐŚŽƌ͕ � ůĞ� Ϯϵ� Ăǀƌŝů͕� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐ�ƌĞůĂǇĠƐ�ƉĂƌ��ĂŬĂƌĂĐƚƵ͘ĐŽŵ�

WĂƉĂ� �ŵĂĚŽƵ� ^Ăƌƌ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƚŽƵƌŶĠĞ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƟĞ� ƐƵĚ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƋƵŝ� ĞŶƚĞŶĚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ă� ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ� ůĞƵƌƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĞŶ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͕� Ğƚ� Ě Ă͛ƵƚƌĞ�

ƉĂƌƚ͕�ă�ůĞƐ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞƌ�
ůĞƵƌ� ŶŽŝǆ� ĚĞ� ĐĂũŽƵ� ďƌƵƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZĠĐĠƉŝƐƐĠ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƀƚ�ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�;^Z�Ϳ͘�

�ĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ǀŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƐƵĚ͘

>ΖŽďũĞĐƟĨ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� ƚŽƵƌŶĠĞ� ă�
�ŝŐƵŝŶĐŚŽƌ͕ �^ĠĚŚŝŽƵ�Ğƚ�<ŽůĚĂ� ƌĞǀŝĞŶƚ�
ă� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ůΖĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĂŶĂĐĂƌĚĞ� ƋƵŝ� ŐĠŶğƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ϭϱ�ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ƉĂƌ�ĂŶ͘

Fonds force Covid-19 : 
450 millions au profit 
des conducteurs de 

motos Jakarta

>Ζ�ƚĂƚ�Ă�ĚĠĐĂŝƐƐĠ�ϰϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�&��&��
ĚĞƐƟŶĠƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ŵŽƚŽƐ�
ĂƉƉĞůĠƐ� ͨ� :ĂŬĂƌƚĂ� ͩ� ƌĞĐĞŶƐĠƐ� ĚĂŶƐ�
ϭϮ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϭϰ� ƋƵĞ�
ĐŽŵƉƚĞ� ůĞ� ƉĂǇƐ͘� ^ĞƵůĞƐ� ĚĞƵǆ� Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ͗��ĂŬĂƌ�Ğƚ�
<ĠĚŽƵŐŽƵ͘

�Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ� ĨŽŶĚƐ� &ŽƌĐĞ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ĚĞƐƟŶĠ�
ă� ĂƩĠŶƵĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ŶĠĨĂƐƚĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ƐƵƌ�
ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ͘

>ĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ǀŽŶƚ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ă� ϮϬϱϲϰ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ŵŽƚŽƚĂǆŝƐ� ƐĞůŽŶ� ƵŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞƐ� dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ� Ğƚ� ĚƵ�
ĚĠƐĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ͘� YƵŝ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ�
ůĞ� ĐŚğƋƵĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵ�
ƚƌĠƐŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů͘

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ͨ�:ĂŬĂƌƚĂ�ͩ�ǀĂ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĞƐƚ� ĚƸ͕� ƐƵŝǀĂŶƚ�

ůĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�
ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�

Droits de tirages 
spéciaux : le Sénégal 
obtient 350 milliards 

de FCFA du FMI 

>Ğ� ^ĠŶĠŐĂů� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ĚƵ� &ŽŶĚƐ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ;&D/Ϳ� ƵŶ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϰϱϯ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ�
�d^� ;ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ƟƌĂŐĞ� ƐƉĠĐŝĂƵǆͿ͕� ƐŽŝƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽƵ�ϯϱϬ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&�͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ůĂ� ƌŝƉŽƐƚĞ� ĨĂĐĞ�ă� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ

hŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ�
ůΖĞǆĂŵĞŶ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�&D/�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�
ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘�/ů�
ĂũŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĞǆĠĐƵƚĠ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖ/�W�͘

>Ğ� &D/� Ă� ĨĂŝƚ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵΖĞŶ� ϮϬϮϬ͕�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŵĂƌƋƵĠ�
ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ͕� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů�
ĂǀĂŝƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚ�
ϭ͕ϱй͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͕�
ĂůŽƌƐ� ƋƵΖƵŶĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ� ĚĞ� Ϭ͕ϳй�
ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵĞ͘

hŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ� &D/͕�
ĚŝƌŝŐĠĞ� ƉĂƌ� �ŽƌŝŶŶĞ� �ĞůĠĐŚĂƚ͕� Ă�
ĞīĞĐƚƵĠ� ƵŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ� ĚƵ�
ϲ� ĂƵ� Ϯϳ� Ăǀƌŝů� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĂ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƌĞǀƵĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
/�W�� Ğƚ� ĚΖĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĂ� ƌĞƋƵġƚĞ� ĚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞƐ� ĚΖƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵďŝŶĠ� ƐƵƌ� ĚŝǆͲ
ŚƵŝƚ� ŵŽŝƐ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� &��� Ğƚ� ĚƵ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�
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>͛ �ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ�
KƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
� Ġ ǀ Ğ ů Ž Ɖ Ɖ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ;�E��Ϳ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝĞ� ůĞ� Ϯϴ� Ăǀƌŝů�

ϮϬϮϭ͕� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ� ƋƵŝ� ƐΖĠůğǀĞ� ă� &�&��
Ϯ͕ϱϳϯ� DŝůůŝĂƌĚƐ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ƌĠƉĂƌƟ�
ĞŶ� ϯϱй� ĚĞ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ� Ğƚ� ϲϱй� ĚĞ�
ƌĠƐĞƌǀĞƐ͘�

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐŽůĚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ďŝůĂŶ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�Ϯϳϵ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ϲϮ͕ϳ� DŝůůŝĂƌĚƐ�
&�&�͕�ƐŽŝƚ�н�Ϯϵй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ͘

>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ă� ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�^&��
ƐĞ� ƐŝƚƵĞŶƚ� ă� ϭϰϯ� DŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�͕�
ŝůƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƐƵƌ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ϯϮ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&�͘�>Ă�
ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƐƵƌ� ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�
ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĞīĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĐŽǀŝĚϭϵ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞƐ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�

�Ŷ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ă�
ƉƵ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ϭϮϵ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͘�
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��K��͕��&Z�y/D��E<�
Ğƚ� /��� ĮůŝĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ� /ƐůĂŵŝƋƵĞ�
ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;�/�Ϳ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ�
ĚĞ� Ϯϳ͕ϱ�DŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�͘� �ĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ŽŶƚ�
ƐĞƌǀŝ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů �͛ŐƌŽďƵƐŝŶĞƐƐ� Ğƚ�

ă� ŵŝĞƵǆ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘�

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ů Ă͛ŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ� Ă� ǀƵ� ůĂ� �E���
ĚĞǀĞŶŝƌ� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ� ĨŽƌƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ�
ŝŶƚĞƌďĂŶĐĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͘

DĂůŐƌĠ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ�
�Ks/�Ͳϭϵ͕� ůĂ� �E��� Ă� ƉƵ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƐŽŶ� WE�� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĐĞ� ƋƵŝ� ůƵŝ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĚĠŐĂŐĞƌ� ƵŶ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě �͛ŐĞŶĐǇ�
�ĂŶŬŝŶŐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĚĂƚĞ�Ϯϭ�ƉŽŝŶƚƐ͕�
ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌ� ĂƵǆ�ϭϲ�ĂŐĞŶĐĞƐ 
ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĚŽŶƚ�ƵŶ�ďƵƐ�ŵŽďŝůĞ͘�

^Ƶƌ� ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ�Ě �͛ŐĞŶĐǇ�

�ĂŶŬŝŶŐ� ƐĞƌĂ� ŵƵůƟƉůŝĠ� ƉĂƌ� ϰ� ƉŽƵƌ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘�

>ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶƚ͕�
ůĞ� ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů� Ğƚ� ů Ă͛īĂĐƚƵƌĂŐĞ�
ǀŽŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ�
ƌĞůĂŶĐĞƌ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘

>Ă� �E��� ƐĞƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĞůůĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌĂ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĂĐƋƵŝƐ� Ğƚ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ă�
ĐŽŶŶƵƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͘�

>Ă� ĮŶĂŶĐĞ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�
Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂĸůŝĠƐ� ĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů�
;WZ�^Ϳ͘� � /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĂĠƌŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉƵŝ� ĚĞ� ůĂ�
��Z&:�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�

'ƌĂĐĞ� ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� �ŽŶƐĞŝů�
Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĂ��E���Ă�ƐƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ůĞ�ĐĂƉ�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ǀĠĐƵĞ�
ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘

�� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉůĂŶ� Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ�
ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĚĠƉĂƐƐĠƐ͕�ůĂ��E���ĐŽŵƉƚĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ƐŽŶ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͕� ŵĂŝƐ�
ƐƵƌƚŽƵƚ� ĞŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ůĞ�W�WϮ��
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂĐĐĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘

BNDE – Note sur les réalisations 2020

La BNDE a!che un total 
bilan de 279 milliards FCFA 

pour l’exercice 2020 
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La problématique de l’emploi des 
jeunes constitue une véritable 
préoccupation au Sénégal, où plus de 
75% de la population à moins de 35 
ans. Selon des données de l'Agence 
nationale de la statistique et de la 

démographie (ANSD), la population active (15-64 
ans) en 2020 représente plus de la moitié (54,6 %) 
des Sénégalais. En 2019, sur les 5 696 804 personnes 
de la population active, 912 720 sont des chômeurs.

Ainsi, les pouvoirs publics font face à la nécessité 
impérieuse de pourvoir aux besoins incessants des 
plus 200 000 jeunes qui se déversent chaque année sur 
le marché de l’emploi. Une sérieuse préoccupation 
que se partagent tous les gouvernements, depuis 
1960.   

Aujourd’hui encore, en dépit des divers programmes 
GH�¿QDQFHPHQW��$13(-��'(5��)216,6��)21*,3��
3$3(-)��352'$&��%1'(���)37��HWF«��PLV�
en place pour endiguer le chômage de 
cette couche de la population, le taux de 
chômage se situe entre 48% à 50% au 
Sénégal, selon les derniers chiffres 
GH� O¶2UJDQLVDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� GX�
7UDYDLO��2,7���

&RPPHQW� GqV� ORUV� DJLU� DYHF� FHWWH�
importante frange de la société ? 
Qu’est-ce que l’Etat du Sénégal peut 
faire en plus pour permettre à tous 
ces jeunes de réussir leur insertion 
VRFLR�pFRQRPLTXH� "� 3RXUTXRL�

tous les programmes, plans d’urgence et fonds de 
¿QDQFHPHQW�PLV� HQ�EUDQOH�SRXU� O¶DXWR� HPSORL� GHV�
MHXQHV�Q¶RQW�SDV�HX�OHV�HIIHWV�HVFRPSWpV�"�&RPPHQW�
expliquer leurs échecs ?

Les réponses à ces interrogations recueillies par 
5pXVVLU�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�FH�GRVVLHU�
sont multiples et variées : manque de transparence 
dans la gestion des fonds, un pilotage à vue des 
SURJUDPPHV��XQH�MHXQHVVH�SHX�TXDOL¿pH��GHV�FDOFXOV�
SROLWLFLHQV��HWF«�$XWDQW�GH�JULHIV�TXL�SORPEHQW�FHV�
projets, programmes et plans. Mais plus que tout, 
FHV�pFXHLOV�K\SRWKqTXHQW� O¶DYHQLU�GHV�FHQWDLQHV�GH�
milliers de jeunes. 

7RXWHIRLV�� LO� HVW� LQWHUGLW� GH� YHUVHU� GDQV� OH�
SHVVLPLVPH��$YHF�OH�QRXYHDX�3URJUDPPH�G¶XUJHQFH�
pour l’emploi et l’insertion socio- économique des 
MHXQHV�� ;É<8�1'$:�f,�� ODQFp� SDU� OH� SUpVLGHQW�

Macky Sall, l’espoir est permis. Doté d’un 
EXGJHW� GH� ���� PLOOLDUGV� )&)$��

étalé, sur trois ans au moins, 
ce programme d’urgence 

pour l’emploi des jeunes 
doit être « pragmatique, 
orienté vers l’action, et 
opérationnel de façon 
diligente à l’échelle 
nationale », selon 
le souhait du chef 
de l’État. Une forte 

directive à respecter.

un casse-tête toujours 

insoluble

L’emploi des jeunes au Sénégal,
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 Thierno Seydou Nourou Sy, Directeur Général de la BNDE :

Grand Oral :

La Banque Nationale pour le Développement Économique (BNDE) vient d’élaborer un nouveau 
TPER�WXVEX¬KMUYI������������UYM�QEVUYIVE�PI�H¬FYX�HÜYR�IRZSP�H¬ąRMXMJ��EZIG�YRI�RSYZIPPI�ET-
TVSGLI��YRI�H¬QEVGLI�TPYW�MRGPYWMZI�IX�YRI�RSYZIPPI�MHIRXMX¬��0I�(MVIGXIYV�+¬R¬VEP��1��8LMIVRS�
7I]HSY�2SYVSY�7]�I\TPMUYI�

« Nous avons misé sur la 
qualité, la compétitivité 

et l’innovation »

« Nous avons misé sur la 
qualité, la compétitivité 

et l’innovation »
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Réussir Business -  Quelle est la 
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ĞŶ�
2013, de la BNDE, sur les cendres 
ĚƵ� &W�͘� >ĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ǀŝƐĠƐ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐŽŶƚͲŝůƐ�ĞŶ�
ǀŽŝĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚƐ�͍

Thierno Seydou Nourou Sy -� >Ă�
�E��� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ƐŽŶ� ĂŐƌĠŵĞŶƚ� ĞŶ�
ϮϬϭϯ�Ğƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ͘� ^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ĞƐƚ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�WD�ͬWD/�ĞŶ�
ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�
ŵĞƩĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͘�

>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� Ğƚ�
ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ŐƌĂŶĚƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů�
Ğƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� ƌĞƚĂŝů� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ŶĞ�
ƉŽƵǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐĂŶƐ� Ǉ� ŝŶĐůƵƌĞ� ůĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ͘

WŽƵƌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĐĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ͕� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉůĂŶ�
Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�Ğƚ�Ă�ǀŝƚĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ƚĞƌŵĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�Ă�
ǀĂůƵ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶ�
Ě Ă͛īĂŝƌĞ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂů�ƋƵŝ�ǀĂ�ĂƌƌŝǀĞƌ�
ă�ƚĞƌŵĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉůĂŶ�Ě Ă͛īĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ͘

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϴϬ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ůĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ� �dW͕ � ůĞ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕� ůĞ� 'Ăǌ͕� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ͘� �ƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ�
ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ͕�ĞŶ�ϳ�ĂŶƐ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ϭϲ�ĂŐĞŶĐĞƐ�
ĚŽŶƚ� ƵŶ� ďƵƐ� ŵŽďŝůĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ�
Ě Ă͛ŐĞŶĐǇ� ďĂŶŬŝŶŐ� ĚĞ� Ϯϭ� ĂŐĞŶĐĞƐ�
ĚŽŶƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� Ě͛ŝĐŝ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� Đ͛ĞƐƚ�
Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ϴϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘

>ĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ũĞƵŶĞ� Ğƚ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞ� ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�ă�
ůĂ��E���ĞŶ� ůĂ�ƐŝƚƵĂŶƚ͕�ϳ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͕�
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϰ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĚƵ�
ƉĂǇƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů��ŝůĂŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�
ă� Ϯϳϵ� DŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�� ĞŶ� ϮϬϮϬ� Ğƚ�
ƵŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ� ĚĞ� Ϯ͕ϱϳϯ�
DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&�͘

�Ğ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ůĂ� �E���
Ă� ƌĠƵƐƐŝ� ă� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘�
sŽƚƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂͲƚͲĞůůĞ� ĂƩĞŝŶƚ�
ƐŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂĸĐŚĠĞ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
WD��͍

EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ�ŵŝƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĂ�
ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĞŶ�
ŶŽƵƐ� ŵĞƩĂŶƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ă� ŶŝǀĞĂƵ�
ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďĂŶĐĂŝƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�
ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;�ͲďĂŶŬŝŶŐ͕�ƐŵƐͲďĂŶŬŝŶŐ͕�
ůĂ�ŵŽŶĠƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ�
Ğƚ�'/DͲh�DK�Ϳ͘

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĐŽŵƉƌŝƐ�
Ğƚ� ĂƉƉŽƌƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ� WD�Ͳ
WD/͘� YƵ͛ĞůůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĨŽƌŵĞůůĞƐ�
ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ� ;ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ĚĞ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ͕�
ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ŽƵ�
Ě Ă͛ǀĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ĚĠĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�
ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞƐ� ĞƚĐ͙Ϳ� ĞŶ� ŝŶƐŝƐƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ �
EŽƚƌĞ� ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϰϯй�
ĚĞ�WD�ͬWD��ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ĚĞ� ϭϲ�й� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͘�
�ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� Ă� ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ�
ĠƚĠ� ďŝĞŶ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƐĞ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�
ĚĠĐĞƌŶĠ� ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ͨ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚƵ�
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WD��ͩ

YƵĞůůĞ� ĞƐƚ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
BDNE, en rapport avec le 
&KE'/W͕ � ůĞ� &KE^/^͕� ů �͛W/y�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�͍

>Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŝŶŝƟĂů� ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�
ůĞ� &KE'/W͕ � ůĞ� &KE^/^� Ğƚ� ůĂ�
�E��� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�
ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� �ƵƚŽƌŝƚĠƐ͘�
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞǀĂŝƚ� ġƚƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�
ĚŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� &ŽŶŐŝƉ� ƉŽƵƌ�

ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�
ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�&KE^/^�ĚĞǀĂŝƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�
Ě Ă͛ďŽŶĚĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůŽŶŐƵĞƐ�
ă� ůĂ� �E��͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĞŶ� ĐĂƉŝƚĂů�
ƌŝƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƐŽŶ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƋƵŝ�ƌĂƐƐƵƌĞ�ůĂ��E��͘�

^Ƶƌ� ĐĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ͕� ƐĞƵů� ůĞ� ǀŽůĞƚ�
'ĂƌĂŶƟĞ� Ă� ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ� ĂǀĞĐ� ă� ĚĂƚĞ�
ϵϰ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ� ǀĂƌŝĠƐ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕��dW͕ � ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƐĂŶƚĠ͕�ĂŐƌŽďƵƐŝŶĞƐƐ

YƵĂŶƚ� ĂƵ� &KE^/^͕� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ŵŽŝ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĂǀĞĐ� ůƵŝ� ůĞƐ�
ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�

« Nous avons à ce jour accompagné 
plus de 880 entreprises dans divers 
secteurs notamment, l’agriculture, 
l’industrie, le Transport, les BTP, le 
Commerce, le Gaz, la distribution 

d’eau ».
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ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘

�Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵŵĞ� ů �͛W/y͕�
ů �͛�W�D�� Ğƚ� ůĞ� �ƵƌĞĂƵ� ĚĞ� DŝƐĞ� ă�
EŝǀĞĂƵ� ;�DEͿ͕� ĞůůĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ƵŶ�
ƌĠĞů� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� WD�ͬWD/� Ğƚ� ĞůůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƉƉŽƌƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WD�͘

YƵĞ� ƌĠƉŽŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ă� ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ƉůĂŝĚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐ�ĞĸĐŝĞŶĐĞ�͍

WŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂǀŽŝƌ�
ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϭϱй� ĚƵ� ƉĂƌƚ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĠ͘� ^ŝ� ŶŽƵƐ� ƉƌĞŶŽŶƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϯ�ďĂŶƋƵĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕� ĂƵĐƵŶĞ� Ě͛ĞůůĞ� Ŷ Ă͛�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳй�ĚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�

>Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝƌ͕ �ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƵŶĞ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
^ĠŶĠŐĂů͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ƚŽƵƚ� ũƵƐƚĞ͕�ĠǀŝƚĞƌ�
Ě͛ŝŶŚŝďĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ� ĚĞƐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͕� ŝů�
ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͘

�ĞƩĞ� ƌĠƵŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐŽƵƐ� ƋƵĞůƋƵĞ�
ĨŽƌŵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐĞƌĂ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛�ƚĂƚ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů�
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ă� ĐĞƩĞ�
ĞŶƟƚĠ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ƉůƵƐ�
Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͘� �ŶĮŶ͕� ŶŽƵƐ� ŝŶƐŝƐƚŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�
ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ

� >͛ ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ů͛ĂƵƚŽͲĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ�
femmes et des jeunes sont 
une priorité du gouvernement. 
�ŽŵŵĞŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�

est-elle prise en compte dans les 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��E���͍

W>Ă� �E��� Ɛ͛ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂĮŶ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĠĚŝĠ� ĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ĞŶ� ĐƌĠĂƟŽŶ͘� >͛ ƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƌƚĠ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� ĠĐŚĞĐ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� Ě͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�

Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͘�

EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�
ƌĞŶĚƵƐ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�
ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�Ě͛ĂŵŽƌĕĂŐĞ͘�

�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƵƐ� ƐĂůƵŽŶƐ�
ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ��Z� ƋƵŝ� ĂƵͲ
ĚĞůă� ĚƵ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝĨ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ƉƌĞŶĚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĞ�
ǀŽůĞƚ�ĂŵŽƌĕĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĐĞƵǆ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĞŶ�
ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ă�
ƌĞůĂƟŽŶ͘

WŽƵƌ� ŵĂ� ƉĂƌƚ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ϯ&Wd� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ƉŽƵƌ�

ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ�
ďĂƐĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ� ă� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� �ƚĂƚͲ
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ĐĞƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽƵƟů� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͘͘

WŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ǀĞƌƐ� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�
2035, le gouvernement a le Plan 
Ě �͛ĐƟŽŶƐ� WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ϮϬϭϵͲϮϬϮϯ�
(PAPII) du Plan Sénégal Emergent 
;W^�Ϳ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�

mises en œuvre par la BNDE 
pour mieux accompagner 
ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͍

ϮϬϮϯ� Đ͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� Ϯ� ĂŶƐ͘��
�ĞƐ� ĂǆĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĂŝĞŶƚ� ĚĠũă� ĚĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ��E���ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�
ĚĞ� ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĚƵ� ŵĠĚŝĐĂů͕�
ĚƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝĨ͕ � ĚĞ� ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕� ĚĞ�
ůĂ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶĮŶ�
ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�

ĂĠƌŝĞŶ͘� �Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞǀƌĂ�
Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ� ġƚƌĞ� ƉƌĠƉĂƌĠ� ă� ƵŶ�
ĚĠĐŽůůĂŐĞ� ƚƌğƐ� ƌĂƉŝĚĞ� ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů�
ůĂ� �E��� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠũă� ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞ� ĞŶ�
ŽĐƚƌŽǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱϬ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ƉŽƵƌ�
ƐĂ�ƌĞůĂŶĐĞ͘

>Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠĞƐ� ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ǀŽŝĞ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉůĂŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϲ͕� ĐĞƐ� ĂǆĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ǀŽŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ůĂ�
ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� �E��͘� � �Ğ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ� ůĞ�
ĚĠďƵƚ� Ě͛ƵŶ� ĞŶǀŽů� ĚĠĮŶŝƟĨ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
�E���ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�
ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉůƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘

« La BNDE s’est organisée 
afin d’accompagner les jeunes 

entrepreneurs en mettant en place 
un département dédié aux projets en 

création ».

Grand oral :  Thierno Seydou Nourou Sy, Directeur Général de la BNDE
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�Ƶ� ^ĠŶĠŐĂů͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƉĠƚƌŽůŝğƌĞƐ� Ğƚ�
ŐĂǌŝğƌĞƐ� ŝŶĐŝƚĞŶƚ� ă� ƵŶ� ĨƵƚƵƌ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƉƌŽƐƉğƌĞ͘� �ƐƚͲĐĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� �E��� ƌĠŇĠĐŚŝƚ� ĚĠũă� ĂƵǆ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ă�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�͍

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠũă� ĞŶŐĂŐĠ� ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞ�
Ğƚ�ŐĂǌŝğƌĞ�ĞŶ�ŶŽƚĂŶƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�
ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ� ů͛ġƚƌĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĐŽŶŶĞǆĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͘�

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠũă� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�
ůĞƐ� ǀŽŝĞƐ� Ğƚ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ

>Ă��E���Ă�ůĂŶĐĠ�ůĞ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�
ă��ĂŬĂƌ͕ �ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�
ůĞ� ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů� Ğƚ� ů͛ĂīĂĐƚƵƌĂŐĞ͕�
ĚĞƐƟŶĠƐ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
WD�� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞƐ͘� sŽƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ�
ŽŶƚͲĞůůĞƐ�ĠƚĠ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞƐ�͍

WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ�
WD�ͬWD/͕� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ĐŝďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
�E��͕� ůĞ�ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů�Ğƚ� ů Ă͛īĂĐƚƵƌĂŐĞ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ� ůĂŶĐĠƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ĂƵ�
ŵġŵĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂƵƐƐŝ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘� � >͛ĞŶĐŽƵƌƐ�
Ě Ă͛īĂĐƚƵƌĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů� ĞƐƚ�
ĚĞ� ϰ͕ϯ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� Ğƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ϯϯ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞŶ� ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƟĞƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�

ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŐĠƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�̂ ĠŶĠŐĂů�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ďƵƐ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶ��ĂŬĂƌ���D��/<<�Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĂŵŝŽŶƐ� ĨƌŝŐŽƌŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĞǇĞƵƌƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
��Z͘

Quel le rôle la BNDE a joué dans 
ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�͍

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶũĞĐƚĠ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲ͕ϴ�
DŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĚƵ��dW͕ �ĚƵ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ě͛ĞĂƵ� ĞŶ�
ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ�
�Ks/��ϭϵ͘�

>͛ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� &ŝŶĂŶĐŝğƌĞ� Ă� ŽĐĐƵƉĠ�
ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĂĸůŝĠƐ� ĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƐŽĐŝĂů�;WZ�^Ϳ͘��/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�

ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĂĠƌŝĞŶ� ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� Ϯ� ϮϬϬ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌƐ�
ĚĞ� ŐƵŝĚĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕� Ě͛ŚƀƚĞůƐ͕�
ĂŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞ� ͙� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ�
ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĚƵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĠƌŝĞŶ͘�

�ŶĮŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
Ěŝǆ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ŵĂƐƋƵĞƐ͕�
ϯ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵŝƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �E��� ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϳϬ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƚĞǆƟůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞ� ŵĂƐƋƵĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ĞŶ�
ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ���Z&:͘

�ĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƋƵ Ă͛�
ĠƚĠ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�WĂŶĚĠŵŝĞ�
Ă� ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
�E��� Ě͛ĠƉƌŽƵǀĞƌ� ƐĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�

ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ�

ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�

« Le secteur du numérique à travers 
les transactions digitalisées est 
une voie incontournable pour le 
développement économique ». 
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�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ͕� ůĞ� ϯ&Wd� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌĠͲĞŵƉůŽŝ�
ĚĞ� ϰϱ� ϴϬϱ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
Ϯϭ͘ϯϬϯ͘ϯϲϳ͘ϲϮϬ�&�&��ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�
Ğƚ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ͘

>ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƐŽŶƚ�͗

• >Ğ�ďŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�
ĚĞ�ϵ�ŵŽŝƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞͿ�͖

• >Ğ� ďŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽƵƌƚĞ� ĚƵƌĠĞ� ;ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϵ�ŵŽŝƐ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚͿ�͖

• >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĮŶĂůŝƚĠ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂůͿ�͖

• >Ğ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ� ;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ƉĂŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĠƟĞƌͿ͘

• �ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƉƌŽĮůƐ�Ě͛ŽƵǀƌŝĞƌƐ͕�
Ě͛ŽƵǀƌŝĞƌƐ� ƋƵĂůŝĮĠƐ͕� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ͕� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ� Ğƚ� Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂĐŝůŝƚĠ� ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ƌĂƉŝĚĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘�

• �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĞīŽƌƚƐ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞŶĠƐ�ƉŽƵƌ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕� ůĞ�

ϯ&Wd�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�͗

• ϰϰ� ϴϬϯ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ŐůŽďĂů� ĚĞ�
ϰ�ϭϲϰ�ϵϯϰ�Ϯϴϱ�&�&�͘

• >Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
ϴ�ϯϴϮ�ϴϵϬ�ϱϭϭ�&�&��ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘

• �Ŷ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ϯ&Wd�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϮϭ͘�>͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�͗

• DŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� Ě͛ĞŶƌƀůĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�͖

• ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƌĞůĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͖

• /ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�͖

• ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͖

• �ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŝŶĐƵďĂƚĞƵƌƐ͘

• &ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƚĐ͘

Réalisations et actions du 3FPT 
de 2016 au 31 mars 2021 
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�͛ĞƐƚ� ƵŶ� Ăŝƌ� ĚĞ� ĚĠũăͲǀƵ͘� >ŽŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ�
ŝŶĠĚŝƚ� Ğƚ� ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕� ůĞ� WůĂŶ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�
ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕�
y�zh� E��t� E/͕� ǀĂůŝĚĠ� ůĞ� ϮϮ� Ăǀƌŝů�
ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕� DĂĐŬǇ� ^Ăůů͕� ĨĂŝƚ� ĠĐŚŽ� ă�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽͲĞŵƉůŽŝ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŝŶŝƚŝĠĞƐ� ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ�
ƉĂƌ� ƐĞƐ� ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ͕� �ďĚŽƵ�
Diouf� ;ϭϵϴϭͲϮϬϬϬͿ� Ğƚ� �ďĚŽƵůĂǇĞ�
Wade� ;ϮϬϬϬͲϮϬϭϮͿ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ�

ĐĞƚƚĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ� ŶĞ� ĚĂƚĞ� ƉĂƐ�
Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�

>͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ� ƐŽĐŝŽͲ
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ͕� ƉŽƵƌ�
ĂŝŶƐŝ� ĚŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ƉĂƚĂƚĞ� ĐŚĂƵĚĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŵĞƐ� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů͘� �ƚ� ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ă�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ŚĠƌŝƚĠ�ĨƵƚ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�
ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞ͘� WŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ͕� ƌĞŵŽŶƚŽŶƐ� ů͛ĞŶŐƌĞŶĂŐĞ�
ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� �ĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϳϬͲ
ϭϵϴϬ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� ƐŽĐŝŽͲ
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ɛ͛ĞŶƚĂƐƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ͗�
ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞ� ƐĂŶƐ� ƉƌĠĐğĚĞŶƚ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ͕�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĂĐĐƌƵ͙�
�Ŷ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞ� ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ� ĂĐĐƵůĠĞ� ƉĂƌ�
ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� Ͳ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�

ũĞƵŶĞƐƐĞ͘� >Ă� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŵŽŶƚĞ͕� ů͛ĠƚĂƵ�
ƐĞ�ƌĞƐƐĞƌƌĞ�ƐƵƌ� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ��ŝŽƵĨ�Ğƚ�
ƐŽŶ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘͘

Un programme dédié 
aux maîtrisards sans 

emploi

�ĞǀĂŶƚ� ůĂ� ŐƌŽŐŶĞ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� Ğƚ�
ů͛ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂůůĂŶƚ�
ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ��ďĚŽƵ��ŝŽƵĨ�
ƚĞŶƚĂ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĞŶ�
ŵĂŝŶ͘� �Ŷ� ϭϵϴϭ͕� ƐŽŶ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
Ě Ă͛ůŽƌƐ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ŚŽƵůĞƩĞ� ĚƵ� WƌĞŵŝĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ,Ăďŝď� dŚŝĂŵ͕� ƉƌŽƉŽƐĂ� ƵŶ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ;WƵĐĞͿ͘� �Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ěŝƚ� ͨ� ĚĞƐ� ŵĂŠƚƌŝƐĂƌĚƐ� ͩ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ� ă�
ůĂŶĐĞƌ͕ � ĚĂŶƐ� ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� ƚƌŽŝƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�

Programmes de financement d’auto-emploi

Une histoire qui se répète

WĂ
ƌ�^

ŽƵ
ůĠ
��
/�
�;Ɛ
ƚĂ
Őŝ
Ăŝ
ƌĞ
Ϳ Pour lutter contre le chômage des 

NIYRIW�� PIW� EYXSVMX¬W� QMWIRX� WSY-
ZIRX�WYV�HIW�TVSKVEQQIW�HI�ąRER-
GIQIRX�HÜEYXS�IQTPSM��7M�PI�QSH«PI�
E�HIW�EVKYQIRXW�£�JEMVI�ZEPSMV��WSR�
IJąGEGMX¬�RÜIWX�TEW�XSYNSYVW�EY�VIR-
HI^�ZSYW�
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ũĞƵŶĞƐ͕� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� DĂŠƚƌŝƐĞ� ĞŶ� �ƌŽŝƚ� ŽƵ� ĞŶ�
�ĐŽŶŽŵŝĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƉġĐŚĞ͘

ͨ��ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽůĚĠĞƐ�ƉĂƌ�
ƵŶ� ĠĐŚĞĐ͙� ͕ͩ� ƐŽƵůŝŐŶĞ� ^ĠŐĂ� 'ƵğǇĞ͕�
ƵŶ� ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ� ĂǇĂŶƚ� ŵĞŶĠ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�

�Ŷ� ϮϬϬϬ͕� Ɛ͛ŽƵǀƌĞ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ğƌĞ�
ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͘� >Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ��ďĚŽƵůĂǇĞ�
tĂĚĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘ �>Ƶŝ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂǆĠ� ƐĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ă�ŝŶƐĐƌŝƚ͕�
ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĂŐĞŶĚĂ͘� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕�
ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚƵ�^ŽƉŝ�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚͿ�Ă�ŵŝƐ�
ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ͗� ů �͛ŐĞŶĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;�ŶĞũͿ͕�
ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϭ͕�ů͛KĸĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ďĂŶůŝĞƵĞ�
;KĨĞũďĂŶͿ͕�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�;ŶƵŵĠƌŽ�
ϮϬϬϴͬϭϰϰϯͿ� ĚƵ� ϭϮ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϴ͕�
ůĞ� &ŽŶĚƐ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ�
ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ;&ŶƉũͿ͕� ĐƌĠĠ� ƉĂƌ� ĚĠĐƌĞƚ�
;ϮϬϬϭͲϮϴϰͿ�ĚƵ�ϭϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϭ͙�dŽƵƚĞƐ�
ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐĞƵůĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ͳ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂƐƐŝĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ŽƵ�
ƉƵďůŝĐ͘

�� ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ͕� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽďƚĞŶƵƐ�
ĨƵƌĞŶƚ� ŵŝƟŐĠƐ͕� ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĚŝƌĞ�
ŶƵůƐ͘� >ĞƐ� ůŝďĠƌĂƵǆ͕� ƋƵŝ� ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�

ĂŝŶƐŝ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŵŝĞƵǆ� ĨĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ� ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ůĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ĞƵǆ� ƵŶ�
ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ�
ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚ͘� hŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ŵŝƐĠ� ƐƵƌ� ů Ă͛ǀğŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě �͛ďĚŽƵůĂǇĞ�tĂĚĞ͘͘

Un manque de 
transparence

dĂŶƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ʹ� ĚĞƐ�
ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ͕� ǀŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&��ʹ�ƉŽƵƌ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ƐĞ�
ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� YƵ͛ĞƐƚͲ
ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽůůĞ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŽƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�͍��WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�
ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ĂͲƚͲĞůůĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵĂů�
ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ͍� �ĞƐ� ƉůĂŶƐ� ŶĞ� ƐĞƌĂŝĞŶƚͲ
ŝůƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƵĚƌĞ� ĂƵǆ� ǇĞƵǆ͕� ŽƵ�
ƚŽƵƚ� ďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�
͍� dŽƵƚ� ůĂŝƐƐĞ� ă� ůĞ� ĐƌŽŝƌĞ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�
ĞǆƉůŝƋƵĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ� DĂŶƐŽƵƌ�
^Ăŵď͕� ĐĞƐ� ǀŝƐŝŽŶƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ŵĞŶĠĞƐ͘

ͨ� >ĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
sont des leviers parmi tant d’autres 
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
socio-économique des jeunes. Mais 
ă�ĞƵǆ�ƐĞƵůƐ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ� ĨĂĐĞ�
ĂƵǆ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�͕ͩ�
ĞǆƉůŝƋƵĞͲƚͲŝů͘�

« Il faudrait qu’ils soient accompagnés, 
ĞŶ� ĂŵŽŶƚ͕� Ě͛ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
professionnelle et, en aval, d’une 
ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�
�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�

ďŝĞŶ�ŚƵŝůĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� ^ĂŶƐ� ĐĞůĂ͕� ŝů� ƉĞƵƚ�
Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ͘�ͩ « Mais oui, les plans de 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽͲ
ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘�^ĂŶƐ�ĞƵǆ͕�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�
viable à court et long terme. »

KŶ� ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϯϬ͘�
>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĞƐƚ�ă�ƚĞƌƌĞ͘�KŶ�
ƉĂƌůĞ� ĂůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�
�Ƶǆ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕� ĞůůĞ� ƐĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƉƌŽŶŽŶĐĠ͘�
>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Franklin Delano 
Roosevelt�;ϭϴϴϮͲϭϵϰϱͿ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ;ůĞ� EĞǁ� �ĞĂůͿ�
ƉŽƵƌ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ�
ƌĞůĂŶĐĞƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� �ĞƐ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�
ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ͖� ZŽŽƐĞǀĞůƚ� ůĞƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕� ă� ŝŶŶŽǀĞƌ͕ � ă� ƚĞŶƚĞƌ�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƟƌ�ůĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�
ĚĞƐ�ŽƌŶŝğƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐĞƐƐŝŽŶ͘�>Ğ�ƉĂƌŝ�
ĞƐƚ�ƌŝƐƋƵĠ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŐĂŐŶĂŶƚ͘�'ƌąĐĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ůĞ�WĂǇƐ�
ĚĞ� ů͛KŶĐůĞ�^Ăŵ�ƐŽƌƚ� ůĂ� ƚġƚĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘�
hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘͘

Changer de 
paradigmes

�ĞƌƚĞƐ� ůĞƐ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�
ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů͘�DĂŝƐ� ĐĞƚ� ĞǆĞŵƉůĞ� ĞƐƚ� ůĂ�
ƉƌĞƵǀĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĞĸĐĂĐĞ͘�
dŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ĚĞ�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĚƐ͕�ŶŽƚĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
�ĂďĂĐĂƌ��ŝŽŶĞ. 
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ͨ�YƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞƐ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ͍��͛ĞƐƚ� ůă�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĐŽůŽƌĂƟŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƋƵŝ� ƐŽƵƐͲƚĞŶĚ�
ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĨŽŶĚƐ͘� ͩ� ^ĞůŽŶ� ůƵŝ͕�
ůĞ� WůĂŶ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĮĐĞůĠ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
DĂĐŬǇ� ^Ăůů͕� ƌĠƉŽŶĚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ă� « une 
volonté d’apaisement du climat social 
ƋƵŝ� ƌĠŐŶĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂǇƐ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�
ǀŝŽůĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƟŽŶƐ� ĚƵ� ϴ�ŵĂƌƐ͘� ͩ 
« Il ne faut pas oublier que son 
régime a été clairement secoué par 
ĐĞƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘� �Ğ� WůĂŶ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
s’inscrit surtout dans une logique de 
ĐĂůŵĞƌ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͕ͩ�ũƵŐĞͲƚͲ
ŝů͘

�ǆƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉůĂŶƐ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞƵůƐ� ĐĂůĐƵůƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐĞƌĂŝƚ� ƌĠĚƵĐƚĞƵƌ͘ � >Ğ�
ƉƌŽďůğŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�

ƋƵĞ�ĕĂ͘��Ƶ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�
ĚĞ� ů͛�ŵƉůŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� &ŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ǀŽŝǆ� ʹ� ƋƵŝ�
ƌĞƋƵŝğƌĞŶƚ� ů Ă͛ŶŽŶǇŵĂƚ� ʹ� ƌĞŐƌĞƩĞŶƚ�
ƵŶĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� « Certains de nos 
départements sont dotés de plus de 
ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘��ƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ĐĞƐ�
derniers font cavalier seul ; ils refusent 
ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ͘�
Or, une telle conduite n’est pas sans 
conséquence sur notre travail, et par 
ƌŝĐŽĐŚĞƚƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
président de la République. »

hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ� ͗� ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ƉůĂŶƐ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ƐŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ� ŝŶĂƉƚĞƐ� ă� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� El Hadji 
DĂŵĂĚŽƵ� 'ŶŝŶŐƵĞ͕� ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ� Ğƚ�

ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞͲĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
« Beaucoup de jeunes ne savent 
pas entreprendre ou ne savent pas 
ĐŽŵŵĞŶƚ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ͘� /ůƐ�
ne sont pas assez bien préparés et 
ŽƵƟůůĠƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ�
ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� EŽƚƌĞ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŶŽƚƌĞ�
ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŶŽƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
^ĠŶĠŐĂů� ŶĞ� ŶŽƵƐ� ƉƌĠĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ƉĂƐ�
trop à être de bons entrepreneurs. 
�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�
Ě͛ƵŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ĚĞŵĂŶĚĞ�
des compétences individuelles, a 
ĨŽƌƟŽƌŝ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞͲ
ƚͲŝů͘��

WŽƵƌ� ƌĞŶǀĞƌƐĞƌ� ͨ� ĐĞƩĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ͕� ŝů�
ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ĚĞ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĞƐ͕� ĞŶ�
partant d’abord du sein des familles. 
Car, c’est là-bas que se forgent dans 
un premier temps les personnalités ; 
les parents doivent être plus sensibles 
ă� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĐƌĠĂƟĨ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
mais aussi ils doivent être prêts à 
les accompagner dans leurs idées 
ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ůĞƐ� ĠƚŽƵīĞƌ� ŽƵ� ĚĞ� ůĞƐ�
réprimander »͕� ƉƌŽƉŽƐĞͲƚͲŝů͘� >͛ĂƵƚƌĞ�
ĐŚŽƐĞ͕� ƌĞŶĐŚĠƌŝƚ� �ů� ,ĂĚũŝ� DĂŵĂĚŽƵ�
'ŶŝŶŐƵĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĚĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ĠĚƵĐĂƟĨ� ͗�« Le constat est que nous 
avons beaucoup de jeunes diplômés 
certes, mais peu d’entre eux ont une 
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚƵ�
mal à trouver un travail ou ne sont 
pas assez résilients pour mener un 
projet d’entrepreunariat. »��ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉůŽŵďĞŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͘�
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Entretien - Mme Nata Samb Mbacké, Administrateur du FAISE
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Fonds d’Appui à l’Investissement des Sénégalais de l’Extérieur (FAISE) revient 
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ZĠƵƐƐŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ͳ� WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�
ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ� ůĞƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ůĞ�&�/^�͕�ĞŶ�ϮϬϬϴ�͍�

DŵĞ�^ŽŬŚŶĂ�EĂƚĂ�^Ăŵď�DďĂĐŬĠͲ�>Ğ�
&ŽŶĚƐ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ů͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�;&�/^�Ϳ�Ă�ĠƚĠ�
ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƐƵƌ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�
ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů� ĚĞ�
ů͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟĨ� ĚĞƐ� ^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ĚĞ�
ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ ��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ�
ĞǆƉĂƚƌŝĠƐ� ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͕�
ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ĠǀĂůƵĠƐ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ͘�DĂŝƐ͕� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĞƐƚ� ƋƵĞ� ĐĞƚ�
ĂƌŐĞŶƚ� ƐĞƌƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ;ă� ƉůƵƐ�
ĚĞ� ϴϬйͿ� ă� ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞƐ�
ĠŵŝŐƌĠƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ĚĠĐŝĚĠ� ă�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ĨŽŶĚƐ�
Ě͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĚŝĂƐƉŽƌĂ� ƉŽƵƌ� ĂŵĞŶĞƌ� ĐĞůůĞͲĐŝ� ă�
ĞŶǀŽǇĞƌ͕ �ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�
ă� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĐŽƵƌĂŶƚĞ͕� ĚĞ�
ů Ă͛ƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů͘

�ŶƚƌĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ͕� ůĞ� &�/^��
ǀŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕� ă�
favoriser le retour volontaire des 
^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�
revenus. Comment se déroule 
ĐĞƩĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� &�/^�� ͍� >ĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� ǀŝƐĠƐ� ƐŽŶƚͲŝůƐ� ĞŶ� ǀŽŝĞ�
Ě͛ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚƐ�͍�

/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĚƵ�&�/^��ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ��ŝĂƐƉŽƌĂ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 
ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕� ĚĞǀĂŶƚ� ů Ă͛ŝĚĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĞŶ� ĮŶĂŶĕĂŶƚ�
ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŝĂƐƉŽƌĂ͕� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĂƩĞŶĚƵ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŝďůĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉůƵƐ� ĂĐĐĞŶƚƵĠĞ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟĨ͘ ��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠƵƐƐŝ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�

ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
&�/^�͕� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
Ě͛ĞŶǀŽŝ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƵ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ�
ĐĞŶƚ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� ĨƌĂŶĐƐ� �&�� ĂůŽƌƐ�
ƋƵ Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŽŶ� ĚĠƉĂƐƐĞ� ůĂ� ďĂƌƌĞ�
ĚĞƐ�ŵŝůůĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ�ĚĞ��&�͘�
DĂŝƐ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ�
ĐĞĐŝ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĐĂƌ�
ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�
ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĂ� ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�
ĚĞ�ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƋƵŝ�ƌĞŶƚƌĞ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů͘

>Ğ�ŵŽĚĞ�ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�&�/^��ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ĂƉƉƵŝ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐ�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�
ĚĞ� ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƌĞƚĞŶƵƐ� ƉĂƌ�
ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĂŝŶƐŝ͕�
ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐĚŝƚƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ͘�

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵ�&�/^��͍�

>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐƌŝƚğƌĞ� Đ͛ĞƐƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ƵŶ�
^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĚĞ� ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
Ě͛ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ;ĐĂƌƚĞ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌͿ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ĂƩĞƐƚĞ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƐŽƵŵĞƩƌĞ�
ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂƵƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� Ğƚ� ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ � �ŶĮŶ͕� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱ�Ğƚ�ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚĞ� ĨƌĂŶĐƐ͘� >Ğ�&�/^��ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐĂƌ�ůĞ�
&ŽŶĚƐ�ǀŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͕�
ă�ĂƉƉƵǇĞƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ůĞ� ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ă� ĮŶĂŶĐĞƌ͕ � ůĞ� �ŽŵŝƚĠ� ĠǀĂůƵĞ�
ĞŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ŽīƌĞ� ;ƉůƵƐ� ŝů� ĞŶ� ĐƌĠĞ͕�

ƉůƵƐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ă� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞƚĞŶƵͿ͘� >Ă� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ƐŝƚƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƋƵĞ�
�ĂŬĂƌ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ�
ƌĞůĂƟǀĞ� ă� ůĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�
ůĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ůĞ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�
ĚĞ� ĐŚŝīƌĞ� Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ŐĂƌĂŶƟƚ� ůĂ�
ǀŝĂďŝůŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ă�
ĮŶĂŶĐĞƌ͘

Peut-on avoir une idée des pays 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� &�/^�� ͍� dŽƵƐ�
les Sénégalais de la diaspora 
ƐŽŶƚͲŝůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�&ŽŶĚƐ�͍�

/ů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂƵ�
&�/^�͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞƐ� ^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ĚĞ�

ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů͕�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů� ƐŽŶƚ�
ĠůŝŐŝďůĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞ�
ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�̂ ĠŶĠŐĂůĂŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝĂƐƉŽƌĂ͕�
ůĞ� &�/^�� Ă� ĚĠũă� ĮŶĂŶĐĠ� ƚƌĞŶƚĞͲ
ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�

Peut-on avoir une idée du 
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĮŶĂŶĐĠƐ� ƉĂƌ�
ůĞ�&�/^��͍�YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĐŝďůĠƐ�͍

�ǀĂŶƚ� ϮϬϭϮ͕� ůĞ� &�/^�� Ă� ĮŶĂŶĐĠ� ϭϯϱ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ă�ϰϮϯ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞƐ�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĚĞ�
ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�;&^�Ϳ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�
;&&�Ϳ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ŽƵ� ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ͘� >ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ͘

YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽƵĠ�ĂƵ�&�/^��
ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�
�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚͲŝů�ă� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�͍

Le FAISE a un budget de trois 
milliards de francs CFA alors que 

les demandes reçues sont de 
l’ordre de neuf milliards

Dossier
En

tr
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n
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:Ğ�ƉƵŝƐ�ĂĸƌŵĞƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�&�/^��Ă�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ŵƵůƟƉůŝĠ� ƉĂƌ� ϮϬ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� &�/^�� Ă� ƵŶ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ� ĨƌĂŶĐƐ�
�&��ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�
ƐŽŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ŶĞƵĨ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ�
Ă� ĐŽŶƐĞŶƟ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĞīŽƌƚƐ�
ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ĚŽƚĂƟŽŶ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ůĂ� �ŝĂƐƉŽƌĂ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ� ĐĂƌ� ĂǀĂŶƚ�
ϮϬϭϮ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
&�/^��ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ�
�&�͘�

>Ğ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌġƚƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĐĂƐƐĞͲ
ƚġƚĞ� ĂƵƋƵĞů� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ůĞƐ�
administrateurs des mécanismes 
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �ƐƚͲ
ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� &�/^�� ĠƉƌŽƵǀĞ� ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�͍

>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ũĞ� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝƐ�
ĐĂƵƟŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ů Ă͛ƫƚƵĚĞ�
Ě͛ƵŶ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ� ƌĞĨƵƐĞ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� ƐŽŶ�
ĐƌĠĚŝƚ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞǀŽůǀŝŶŐ͘� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�
Ɖƌġƚ�ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ͘� WĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĐŚĠŵĂ� ă� ůĂ� ĐŚĂŝŶĞ�
ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŶ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ďƌŝƐĞ�
ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ͘� �ŝŶƐŝ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ƐŽŝƚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĞŶƚƌĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞ͕� ƵŶ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� Ğƚ� ƵŶ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘ 
 

Il est reproché au FAISE, une 
lenteur dans la mise en place des 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŵġŵĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ�
ůĂ� ĚŝĂƐƉŽƌĂ� ͍� YƵ͛ĞŶƚĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ĐĞƐ�ŝŵƉĂŝƌƐ�͍

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ� ƌĠĐĞƉƟĨƐ� ĂƵǆ�
ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ĕĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ĐŽƌƌŝŐĞƌ� Ğƚ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŝďůĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĚĞ�
ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ �: Ă͛ŝ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂĐĞ͕�ĞŶ�
ĐŽŶƐŝŐŶĂŶƚ� ůĞ� ĚĠůĂŝ�ŵĂǆŝŵĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ϭϬ� ũŽƵƌƐ� ŽƵǀƌĂďůĞƐ͘� KŶ�
ƉĞƵƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ƋƵĞ�
ĐĞƚ�ŝŵƉĂŝƌ�ĞƐƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ŶŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘�

YƵĞ� ƌĠƉŽŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�
accusent le FAISE de favoriser 
ůĞ� ĐůŝĞŶƚĠůŝƐŵĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�͍

:Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ůĞ� ĚŝƐĞŶƚ� ŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�

ĚƵ� &�/^�͘� : Ă͛ŝ� ƚĂŶƚƀƚ� ƉĂƌůĠ� ĚƵ�
�ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĞ�
ƐĞƵů� ŽƌŐĂŶĞ� ŚĂďŝůŝƚĠ� ă� ƌĞƚĞŶŝƌ�
ŽƵ� ă� ƌĞũĞƚĞƌ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚŽŶŶĠĞ͘� �͛ĞƐƚ�
ƵŶ� �ŽŵŝƚĠ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů͕�
ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� ƋƵŝ� ĚĠůŝďğƌĞ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�

ƐĂŶƐ� ĞŶ� ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ƐŽŶƚ�ďĂŶĂůŝƐĠƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ͘�DŝĞƵǆ͕�ĐĞ�
ĐŽŵŝƚĠ� ƐƵŝƚ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŶŽƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƚĞƌŵŝŶĠ͘�
�͛ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƌĞƚĞŶƵƐ� ĞƐƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ� ĂƵ� &�/^��
ƉŽƵƌ� ĞǆĠĐƵƟŽŶ͘��Ƶ� ĐŽƵƉ͕� ũĞ� ŶĞ� ǀŽŝƐ�

ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ�
&�/^��ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ĚĞ�

ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�

De 2012 à nos jours, nous sommes 
à 423 projets financés dans le 

cadre du Fonds des Sénégalais de 
l’Extérieur (FSE).
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�͛ĂƉƌğƐ� WĂƉĂ�
�ŵĂĚŽƵ� ^Ăƌƌ͕ �
�ĠůĠŐƵĠ� ŐĠŶĠƌĂů�
ă�ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ă�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�

ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
;�Ğƌͬ&ũͿ͕� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚĞ� dŚŝğƐ� Ă�
ƌĞĕƵ� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&��
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕�
ů �͛ŐĞŶĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
;�ŶƉĞũͿ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĞŶ�
ϮϬϭϰ� ƉĂƌ� ĚĠĐƌĞƚ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͕�
Ă� ĞƵ� ă� ĮŶĂŶĐĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ� ϮϬϭϴ͕�
ĚĞƐ� ͨ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ͩ͘�
DĂŝƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ͕�
ů �͛ŶƉĞũ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ͨ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�͕ͩ�ƐĞůŽŶ�tĂůǇ�
�ĂŬŚŽƵŵ͕� �ŚĞĨ� ĚĞ� ů Ă͛ŶƚĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘

/ů�ƐŽƵƟĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĠƉĞŶĚ� ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ͘�

�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ů �͛ŶƉĞũ�
ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ϮϬϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� &�&�͘� �ĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ůŽŝŶ� ĞŶͲĚĞĕă�
ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƋƵŝ� ĂǀŽŝƐŝŶĞ�
ůĞ� ŵŝůůŝĂƌĚ� ĚĞ� &�&�͕� ƌĞŐƌĞƩĞ�
�ĂŬŚŽƵŵ͘�

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂůůŽƵĠƐ� ŶĞ�
ƉĞƌŵĞƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ�
ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ�
ĨŽƵƌŶŝƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ͕� ϵϴй� ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ĚĞƐ�

ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ� ŽƵ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ă� ϱϬϬ�ŵŝůůĞ� &�&�͘� �Ƶ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů �͛ŶƉĞũ͕�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�
ă� ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� &�&�͘� >Ă� ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͕� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�Ě͛ĠŶŽƌŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�
ƐŽŶƚ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ͗� ů Ă͛ǀŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͘��

>ĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ŽƵ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ;'͘/͘�� ŽƵ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŚŽƐĞ͕� ŵĂŝƐ� ƐĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĞŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ�
Ă�ƉĂƐ�ĚĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘�

Financement de projets :

Thiès :
Des budgets 
en deçà de la 

demande
En dépit de la modicité des fonds 
dégagés par l’État pour promou-
voir l’auto-emploi des jeunes et 
HIW�JIQQIW��PE�V¬KMSR�HI�8LM«W�RI�
WI�TPEMRX�TEW��4PYWMIYVW�JIQQIW�IX�
jeunes porteurs de projets ont eu la 
GLERGI� HI� F¬R¬ąGMIV� HIW� JSRHW� HI�
ąRERGIQIRX�HIW�HMJJ¬VIRXIW�WXVYG-
XYVIW��
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Thiès :
Des budgets 
en deçà de la 

demande

Dossier
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�Ăƌ͕ � ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞ� tĂůǇ�
�ĂŬŚŽƵŵ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƚƌŽŝƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ͗� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ũĂŵĂŝƐ�
ĚĠŵĂƌƌĠ͕� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĠŵĂƌƌĠ�
ƉŽƵƌ� ƵŶ� ůĂƉƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ͘�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĠĐŚŽƵĠ�ƐŽŶƚ� ůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ͕� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ͘�̂ ĞůŽŶ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ů �͛ŶƚĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů �͛ŶƉĞũ͕� ͨ� ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ͕�
ŝů� ĨĂƵƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƟĞŶĐĞ͘� �Ƶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ�
ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�
ũĞƚĞƌ� ů͛ĠƉŽŶŐĞ͘� /ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƩĞ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ͩ͘�

Focus sur des 
projets réussis :

Mor Diop, Pêcheur à 
Mbour 

« Nous avions déposé notre 
projet à l’Antenne régionale de 
ů �͛ŶƉĞũ� dŚŝğƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ͘ � EŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ƚƌŽŝƐ�
personnes à porter ce projet. 
>͛�ŶƉĞũ� ů͛Ă� ĮŶĂŶĐĠ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ�
trois millions cinq cents mille. Ces 
ĨŽŶĚƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�
ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ƉġĐŚĞ� ĂĮŶ� Ě͛ġƚƌĞ�
ŵŝĞƵǆ� ĠƋƵŝƉĠƐ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉġĐŚĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƟƚƵŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϭϳ�ƉġĐŚĞƵƌƐ͘�
A cela, il faut également compter 
sur les emplois indirects générés 
ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
commencé à rembourser la 
somme prêtée. Mais au regard du 
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƚƌğƐ�ĚƵƌ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�
et à la rareté du poisson, nous 
peinons à être constant dans le 
paiement de ce crédit ». 

Seynabou, 30 ans, 
commerçant, Tivaouane

« Mon projet, je l’ai déposé 
cela fait juste un an. Je suis 

ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘� :Ğ� ǀĞŶĚƐ� ĚĞƐ� ƟƐƐƵƐ͕�
ĚĞƐ� ƐĂĐƐ͕� ĚĞƐ� ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
accessoires qui vont avec. J’ai 
reçu un million de FCFA pour 
ŵŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ũ͛Ăŝ�
ŵġŵĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ƉĞƟƚ� ă� ƉĞƟƚ� ă�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ͘ ��ŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͕�ũĞ�ǀĞƌƐĞ�
ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯϯ�ϱϬϬ�&�&�͘�:Ğ�ŵĞ�
ƐƵŝƐ�ĚĠĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌĠĂŶĐĞ͕� ŝů� ŶĞ� ŵĞ� ƌĞƐƚĞ�
ƋƵĞ�ϯϬϬ�ŵŝůůĞ�&�&��ĐŽŵŵĞ�ĚĞƩĞ͘�
>ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŵĂƌĐŚĂŝĞŶƚ� ďŝĞŶ�
ĂƵ� ĚĠďƵƚ͕� ŵĂŝƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ�
économique liée au Coronavirus, 
ĞůůĞƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵ�ƌĂůĞŶƟ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�
pas facile d’entreprendre, mais je 
ŵĞ�ďĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ƟƌĞƌ�ŵŽŶ�ĠƉŝŶŐůĞ�ĚƵ�
jeu. »

Mor Khoulé, 
e-commerce, Thiès 

ͨ� EŽƚƌĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƵ�
spécial par rapport aux autres 
projets classiques. Nous avions 
ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
L’Anpej avait lancé un dépôt de 
candidatures dans un projet 
e-commerce (commerce en ligne) 
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�:Ğ�ŵĞ�
suis inscrit. L’Anpej nous avait mis 
en rapport avec une entreprise 
numérique espace dans le cadre 

d’un contrat de quatre ans. Le 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ;ŝŶĚŝƌĞĐƚͿ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ�
de 4 millions de FCFA. C’est dans le 
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ �>͛�ŶƉĞũ�
ŶĞ� ĚŽŶŶĞ� ƉĂƐ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
directement aux jeunes. Elle 
ƌĞŵĞƚ�ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�
En retour, l’entreprise nous 
ĞŵďĂƵĐŚĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƉĂŝĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ŐĠƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ďŽƵƟƋƵĞƐ�
ŵƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ͩ͘

Khalifa Sall, aviculteur, 
Campement Nguékhokh 

« J’exerce dans l’aviculture. J’ai 
ŽďƚĞŶƵ� ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϯ�
millions de FCFA de l’Anpej. Avec ce 
fonds, j’ai construit un poulailler, 
ĂĐŚĞƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽƵƐƐŝŶƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞ�
matériel nécessaire. Le secteur 
avicole est un peu aléatoire. 
WĂƌĨŽŝƐ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞŶ� ƐŽƌƟƌ�
aisément. Mais aussi parfois, on 
ƉĞƵƚ� Ǉ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉůƵŵĞƐ͘� :͛Ăŝ�
connu des pertes considérables. 
�� ƚƌŽŝƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ŵĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƐŽůĚĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĠĐŚĞĐƐ͘�
Le poulailler était infecté et 
beaucoup de poussins sont 
morts. Avant ce triste épisode, je 
remboursais correctement. J’ai 
ƉƌĞƐƋƵĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĠ� ůĞ� ƟĞƌƐ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ͘�ͩ 
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ZĠƵƐƐŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ͳ� �ŽŵŵĞŶƚ�
appréciez-vous le Programme 
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕� y!zh� E��t� H/͕� ŝƐƐƵ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�WƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�͍�

DŽƌ� dĂůůĂ� <ĂŶĞ� Ͳ� �� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ĚĠĐŚĂŠŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ĐŽŶƚĞŶƵĞ͕�ůĞ��ŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ƐŽƵƌĚ� ă� ůĂ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚĞ�
ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĂŶƐ� ĞŵƉůŽŝ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞƐƚ�ǀŝƌĂůĞ�Ğƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ŵĂũĞƵƌĞ�
ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ͘� /ů� ŶĞ� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚŽŶĐ�
ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�͖�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�
ŶŽƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘�
YƵĂŶƚ�ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ƌĠƐŽƌďĞƌ� ůĞ� ĚĠĮĐŝƚ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐͲũĞƵŶĞƐ͕�ũĞ�ůĞ�ĐƌŽŝƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�

Entretien - Mor Talla Kane, Directeur exécutif de la Confédération 
nationale des employeurs du Sénégal (Cnes)

« La solution du chômage 
passe par le renforcement du 

secteur privé » 
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Le Directeur exécutif de la 
Confédération nationale des 
IQTPS]IYVW� HY� 7¬R¬KEP� �'RIW��
1��1SV�8EPPE�/ERI��WI�TVSRSRGI�
dans l’interview qui suit sur la 
pertinence du programme d’ur-
KIRGI�TSYV� PÜIQTPSM�HIW� NIYRIW��
-P� I\TPMUYI� EYWWM�� PI� V·PI� UYI� PE�
Cnes est appelée à jouer dans la 
QMWI�IR�ÇYZVI�HI�GI�TVSKVEQQI�

Dossier
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ĚĠƉĞŶĚƌĂ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�
ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ� Ğƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŝƐŽůĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŚŽŝǆ�
ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� ZĠŐůĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ�
ĐŚƀŵĂŐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƌƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ� ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĐƌĠĂƟǀĞƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘� >Ğ� ĐŚƀŵĂŐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶƐƚĂůůĠ�
ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ͕�ũĞ�ůĞ�ĐƌĂŝŶƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ĨƌĂŶŐĞ� ũĞƵŶĞ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĐĞůĂ� ƋƵ͛ŝů�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ͘�

dƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐƵƉƉŽƐĞ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ƋƵ͛ŽŶ�
ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐŝďůĞ͘� >͛ĠƚƵĚĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ� ŵĞŶĠĞ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ŶŽƵƐ� Ă�
ŵŽŶƚƌĠ� ƋƵĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ�
ůĞ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ũĞƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�
ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�

Quel sera le rôle du secteur 
ƉƌŝǀĠ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
Cnes dans la mise en œuvre 
ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͍

>Ă� �ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ�
�ŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚƵ�̂ ĠŶĠŐĂů�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠůĞǀĠ�
ĂƵ� ƌĂŶŐ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŝŶƚĠƌġƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐƵŝǀŝ�
ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� : Ă͛ŝ� ůĂ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ�
ĚĞƵǆ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ͗� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

dŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� ŵĂƐƐŝǀĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ĞƐƚ� ĚƵ�
ƌĞƐƐŽƌƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘�DĂŝƐ�ŵĂůŐƌĠ�
ĐĞƩĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ĚĂƚĞ�
ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϴϬ� ĂƉƌğƐ� ů Ă͛ďĂŶĚŽŶ� ĚĞ�
ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚƵ� ͨ� ƚŽƵƚ� �ƚĂƚ� ͩ� ĚĂŶƐ�
ůĞ� ũĞƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů� Ă� ĚƵ�

ŵĂů� ă� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ�
ƌŽďƵƐƚĞ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ�
ĚĠĨŝƐ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͘� >Ă� ĨĂŝďůĞƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ůĂ� ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ�
ŵŽĚĞƐƚĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝĨƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝĨ�
ă� ŐĠŶĠƌĞƌ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ� ĚĞ� ƌĠƐŽƌďĞƌ� ůĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� WŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ�
ŝů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀĞƐ�
Ğƚ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵŝ�
ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͘�YƵĞůƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�
ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ŶĞ�
ĚĠŐĂŐĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ͕� ĞůůĞƐ� ŶĞ� ƐĞ�
ƌŝƐƋƵĞƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ă� ŐƌĞǀĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĞŶ� ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ� ă� ĚĞƐ� ĞŵďĂƵĐŚĞƐ� ƋƵŝ�
ƌŝƐƋƵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞŶĂĐĞƌ� ůĞƵƌ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ͘

dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ă� ůĂ� ƌĠƐŽƌƉƟŽŶ� ĚƵ�
ĐŚƀŵĂŐĞ� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ�
ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ƉĂƌĨĂŝƚ� Ğƚ� ŶĞ� ů͛ĞƐƚ� ŶƵůůĞ� ƉĂƌƚ͘� � EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵĂůĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĠĐƌĂƐĂŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĞů� ƋƵŝ͕� ƋƵŽŝ� ƋƵ͛ŽŶ� ƉƵŝƐƐĞ� ĚŝƌĞ͕�
ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�

>Ğ�ƉĂǇƐ͕� ƌŝĐŚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ũĞƵŶĞ͕�
ĚŽŝƚ� ĂĚŽƉƚĞƌ� ůĂ� ƉŽƐƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŶĂƟŽŶ�
ƋƵŝ� ĐŚĞƌĐŚĞ� ă� ƌĠĐŽůƚĞƌ� ƐĞƐ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� WŽƵƌ�
ĐĞůĂ� ŝů� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ůŝďĠƌĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ͕� ĚĞƐ� ĐŽŚŽƌƚĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ǀĞƌƐ�
ůĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĂŶƐ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�
Ŷŝ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ŷŝ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ�

ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘� /ů�
ĨĂƵƚ� ƌĞƉĞŶƐĞƌ� ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĞŶ� ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƌƵƉƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ďƌŝƐĞŶƚ� ůĞ� ŵǇƚŚĞ� ĚĞ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�
ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ƌĞƋƵŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͘�

>Ğ�ŵǇƚŚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ďƌŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƚĂƵǆ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�
ĠůĞǀĠ� ĚĞ� ƌĞũĞƚ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ͘� 
>Ă� ĨĂŵĞƵƐĞ� ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶͲĞŵƉůŽŝ� ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ă�ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ͘�/ů�
ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƉĂĐŝƚĠ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ƋƵŝ� ŽďĠŝƚ�
ƉůƵƐ� ă� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ƋƵ ă͛�
ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĠ͘� �Ğ� ƉĂƌ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƐǇƐƚğŵĞ͕�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ŵġŵĞ�
ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�

>Ă� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
demeure toujours un casse-
ƚġƚĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŵĞƐ� ĂƵ�
^ĠŶĠŐĂů�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĞŶƟƐ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�
ces dernières années. Comment 
ĞǆƉůŝƋƵĞǌͲǀŽƵƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�͍

^ŝ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ�
ĐŽŶŶƵ�ůĞƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�
ă� ĐĂƵƐĞ� ů͛ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƉůŽŵďĠ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�

EŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� Ă� ĞƵ� ĚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĂǀŽƌƚĠĞ�
ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉůƵƐ�
ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĨƵƚ� ͨ� ů͛KƉĠƌĂƟŽŶ�
DĂŠƚƌŝƐĂƌĚƐ� ͩ� ĚŽŶƚ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƐƵƌǀĠĐƵƐ�
ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĂƌĞƐ� ƌĞƐĐĂƉĠƐ� ŵĂůŐƌĠ�
ůĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĨĂƌĂŵŝŶĞƵƐĞƐ� ĞŶŐůŽƵƟĞƐ͘�
>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ŷ Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘�DĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�

Régler la question du chômage 
s’est avant tout interroger les 

performances de notre économie
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ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ĚĠĮ� ĂƵƋƵĞů�
ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘�

>Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ƌĞůğǀĞ�
Ě͛ĂďŽƌĚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘� �͛Žƶ�
ů͛ĂƉƉĞů� ƉƌĞƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
DĂĐŬǇ� ^Ăůů� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ�
patronat dans la recherche de 
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘�
^ĞůŽŶ�ǀŽƵƐ͕�ƐŽƵƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�
ƐĞůŽŶ�ƋƵĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
privé pourra jouer son rôle de 
ƉŽƵƌǀŽǇĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�͍

EŽƵƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ� ůĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�
ĚƵ� �ŚĞĨ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă� ƐŽŶ�ĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐͲũĞƵŶĞƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶƐŝƐƚĠ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůă�Žƶ�
Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĐŽŶĐŝůŝĞŶƚ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�
ƚŽƵƚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĚĞǀƌĂ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ� ƋƵŝ� ŐĂƌĂŶƟƚ� ůĂ�
ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ͘�

: Ă͛ŝ� ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ƵŶĞ� ďŽƵƚĂĚĞ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ� ŵĞ� ƉŽƐĞ� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� :Ğ�
ĚŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ͨ�ĠƋƵĂƟŽŶ�ă�
ǌĠƌŽ�ŝŶĐŽŶŶƵ�ͩ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ũĞƵ�Đ͛ĞƐƚ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ă� ĂďƐŽƌďĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ͘�
�Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ůĞ� ĚĠĨŝĐŝƚ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵĂŶƋƵĞ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗ �ƐĂŶƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�
DŝĞƵǆ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ƋƵĞ�
ƉĂƌŵŝ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Đ͛ĞƐƚ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƋƵŝ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨĂĐƵůƚĠ� Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ� ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͘��͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĞ�
ŵŽƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ƋƵŝ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĐƌĠĞŶƚ� ůĞ� ƉůƵƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘� DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ�
ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů� ƐĞŵďůĞ� ĂǀŽŝƌ� ĞŵƉƌƵŶƚĠ�

ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ƐŝŶŐƵůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ͨ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĂŐƌĂŝƌĞ�
ă� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƚĞƌƟĂŝƌĞ͕� ĞŶ� ƐĂƵƚĂŶƚ�
ů͛ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ͩ͘�

�ĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕� ůĞ� ƌĞĐƵů�
ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ŐƌŽƐƐĞ� ƉŽƵƌǀŽǇĞƵƐĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕� ĞƐƚ� ĞŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞ� ă� ƵŶ� ͨ� ĞīĞƚ� ĐŝƐĞĂƵǆ� ͕ͩ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂƐƐĞ� Ğƚ� ĐŽƸƚƐ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĠůĞǀĠƐ͘� ^Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ă� ƌĠƐŽƌďĞƌ� ůĞ� ƐƚŽĐŬ�
ĚĞ� ĐŚƀŵĞƵƌƐ� Ğƚ� ă� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ� ƚƌğƐ� ůŝŵŝƚĠĞ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ�
ĐŚĂŶŐĞƌ� ĚĞ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ� ĞŶ� ŽƉƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŵĠƚŚŽĚŝƋƵĞ�
Ğƚ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ� Ě͛ƵŶ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘

>͛ �ƚĂƚ� ă� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽŝƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŝƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚĠŵĞŵďƌĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƋƵŝ�
ŽŶ� ĂƩĞŶĚ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ũŽƵĞŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ�
ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� Ě Ă͛ŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠƐ͘�

�Ğ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ƌĠĐůĂŵĞƌ� ƵŶĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚŽ� ĞŵƉůŽŝ�
des jeunes (Anpej, 3Fpt, Der, 
Fonsis, etc.).  Quel est votre avis 
ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�͍

>Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĂĐƚƵĞů� Ě Ă͛ƉƉƵŝ� ă�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĚĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞƐ� ĂǀĞĐ�
ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ƐŽŶƚ�
ĂƐƐŝŐŶĠĞƐ� ă� ĐĂƵƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ�

ƐĂŶƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ� ă� ůĞƵƌƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� KŶ� ƌĞƉƌŽĐŚĞ�
ĂƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŐůŽďĂů� ƐŽŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚ͕� ůĞƐ� ƌĞĚŽŶĚĂŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ůĂ� ĨĂŝďůĞ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĐŝďůĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
ƵŶ� ĚĠĮĐŝƚ� ŶŽƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� �Ŷ� ƌĠƐƵŵĠ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě Ă͛ƉƉƵŝ� ĨĂŝƚ� ĨĂĐĞ� ă� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ�
Ě͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� hŶ�
ĞīŽƌƚ� ĚĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂůůĠ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ďŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ĚŽƚĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě Ă͛ƉƉƵŝ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ũĞƵŶĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ĞĸĐŝĞŶƚ͘� >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ� ŶŝǀĞĂƵ�
Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͘� /ů�
ĨĂƵƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ��Z� ƐĞŵďůĞ�
ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ďŽŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĂŶƐ�
ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘

>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚŽ� ĞŵƉůŽŝ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�

Ŷ͛ŽŶƚͲŝůƐ� ƉĂƐ�ŵŽŶƚƌĠ� ůĞƵƌƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕�
Ɛŝ� ů͛ŽŶ� ƐĞ� ĨŽŶĚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵŝƟŐĠƐ�͍

sŽƵƐ� ƐĂǀĞǌ͕� ŽŶ� ŶĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƉĂƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ŵŽŝŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�
ĞǆŝŐĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�͖�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�Ğƚ�
ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�
ĐŽŵƉƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƋƵŝ͕�
ƐŽŝƚ� Ŷ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƌĞĕƵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ƐŽŝƚ� ŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐĂŝĞŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�
ĐĞƩĞ�ŇĂŵŵĞ�ƋƵŝ� ůĞƐ�ƉƌĠĚĞƐƟŶĂŝƚ�ă�ƵŶ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ�Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ͘�

/ů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�ĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ă� ƚŽƵƚ� ǀĂ� Ğƚ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ�
ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƐŽƌƚĞ� ă� ĚƵ� ƐĂƵƉŽƵĚƌĂŐĞ�
ƉŽƵƌ� ƐĂƟƐĨĂŝƚĞ� ƵŶĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĞŶ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͘� &ŝŶĂŶĐĞƌ�
ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ğƚ�

La Confédération Nationale des 
Employeurs du Sénégal a toujours 

élevé au rang de priorités la 
formation et l’emploi des jeunes

Dossier
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ƐĂŶƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�
ă� ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĐĞƐ� ĠĐŚĞĐƐ͘� �� ůĂ� �E�^�
ŶŽƵƐ� ƉĞŶƐŽŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ�
ĂƩĞŶĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ůĞƵƌƐ�
ĨĂŝďůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͘�
>Ă��E�^�ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ǀŝĞŶƚ� Ě͛ŝŶŝƟĞƌ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�Ğƚ�ĚĞ� ƚƵƚŽƌĂƚ�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�
ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ă�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ͘� � hŶ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
��Z� ƉŽƵƌ� ŐƵŝĚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƉĂƐ�
ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
Ğƚ� ůĞƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ĂŝŶƐŝ� ůĞƐ� ĞƌƌĞƵƌƐ� ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĨĂƚĂůĞƐ� ă� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŝŶĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ͘�

Comment appréciez-vous 
ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ͨ� �ƚĂƚͲ�ŵƉůŽǇĞƵƌ� ͩ�
Ğƚ� ƐŽŶ� ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĮůŝğƌĞ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�͍

/ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ůă� Ě͛ƵŶ� ĚĞƐ� ďŽŶƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ�
ĚĞŵĂŶĚĠ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ƐŽŝƚ� ĂĚŽƉƚĠĞ�
Ğƚ� ũĞ� ǀŽŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƉƌŝƐĞƐ�
ƌĞĐŽƵƉĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�
ŽƵǀƌŝƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƋƵŝ� ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ� ƉĞŝŶĞ� ă� ƌĞĐƌƵƚĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚŽŶƚ� ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ͘�
>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƋƵŝ�
ƉĂƐƐĞ�ă�ϭϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ͕�ůĞ�ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�Ğ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�

/ů� ĨĂƵƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƌĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘� �ĞƩĞ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵůĞǀĠĞ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐŽƵīĞƌƚ�
ĚĞ� ůĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�

Ğƚ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĮŶŝ� ƉĂƌ� ƐĞ� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ�
Ğƚ� ƐŽƌƟƌ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ă�
ĞƐƉĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�
ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ă�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�

�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵĞ�
lancinante, ne pensez-vous pas 
ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŵďĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉƌƀŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
�ŶĞƐ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�͍

sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƌĂŝƐŽŶ͘� >Ğ�
ƉĂƚƌŝŽƟƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�
ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ů �͛�E� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� >Ă� �E�^� ĞƐƚ� ŶĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĮƌŵĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ĚĞ� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ŵĞŶĞƌ� ƵŶ�
ĐŽŵďĂƚ� ĚĞ�

ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ŶƵůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ƌĞũĞƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ͖� ŶŽƵƐ�
ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵŝ�
ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ŵĂŝƐ� ƋƵŝ�
ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ĐĞƩĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵǆ�
ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ĚƵ� ŐĂŐŶĂŶƚͲŐĂŐŶĂŶƚ� Ğƚ� ůĂ� �E�^� ĞƐƚ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽŶƚ�
ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�

DĂůŐƌĠ� ƚŽƵƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƋƵ͛ŽŶ� Ăŝƚ� ůĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ě Ă͛ĚŽƉƚĞƌ� ůĂ�
ŵġŵĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂǇƐ�
Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� �ĞƩĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�
Ě Ă͛ďŽƌĚ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ă� ůĂ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĂũŽƵƚĠĞƐ͘� �Ğ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ďŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�
ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�
ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĠƐĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�
ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŽĚƵĐƟĨ� Ğƚ� ĚĞƐ�

ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƵŶĞ�

ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ŵĂũĞƵƌĞ�
Ğƚ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ǀĂƵƚ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�
Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�

Vous savez, on ne devient 
pas entrepreneur parce que 

simplement on a fait des études 
en management

Entretien - Mor Talla Kane, Directeur exécutif de la Confédération nationale des employeurs du Sénégal (Cnes)
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Iů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ů �͛ŐĞŶĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ůΖĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;�ŶƉĞũͿ͕�
ĚƵ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�

;&ŽŶŐŝƉͿ͕� ĚĞ� ůĂ� �ĠůĠŐĂƟŽŶ� ă�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;�Ğƌͬ
&ũͿ� ĚƵ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;ϯ&ƉƚͿ͘� >Ă� ďŽƵĐůĞ� ĞƐƚ�
ďŽƵĐůĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠĐĞŶƚ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ͨ� yģǇƵ� ŶĚĂǁ� Źŝ� ͩ͘� �Ğ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐĞƌĂ� ĚŽƚĠ� Ě͛ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ�
ĚĞ�ϰϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͕�ĠƚĂůĠ�ƐƵƌ�
ϯ�ĂŶƐ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ� ƐƵƌ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ͘� « 
>ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ă�
ŵĂŐŶŝĮĞƌ͘ � �ĞƉƵŝƐ� ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�

Financement pour l’emploi des jeunes : 

Pour la mise en place d’une 
base de données unique

WĂ
ƌ��

ďŝ
ďĂ

ƚŽ
Ƶ�
�ŝ
ŽƉ

� 4SYV� ąRERGIV� PÜEYXS�IQTPSM� HIW�
jeunes et des femmes et lutter ef-
ąGEGIQIRX� GSRXVI� PI� GL·QEKI�� PI�
KSYZIVRIQIRX�E�QMW�IR�TPEGI��HI-
TYMW� ������ HMZIVW� HMWTSWMXMJW� HI� ą-
RERGIQIRX�

Dossier
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ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�
d’enseignement qui n’est pas 
apte à répondre aux besoins du 
ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͘�>ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ƐŽŶƚ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϮ͕� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�DĂĐŬǇ�^Ăůů�Ă�ůĂŶĐĠ�
les réformes du sous-secteur de 
l’enseignement. Elles ont permis 
de réorienter le sous-secteur de 
ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� ǀĞƌƐ�
ůĞƐ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ůĞƐ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ů͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
»͕� ƐŽƵůŝŐŶĞ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂĸůŝĠƐ�ĂƵ�ƉĂƌƟ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͕�
ů �͛ůůŝĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ;�ƉƌͿ�
ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� �ĂŬĞů͕� ƵŶĞ�
ǀŝůůĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ŽƌŝĞŶƚĂů͕� ƐŝƚƵĠĞ� ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
DĂƵƌŝƚĂŶŝĞ�Ğƚ�ůĞ�DĂůŝ͘

DĂŵĂĚŽƵ� EŝĂŶŐ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƋƵĞ�
ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĐƵƌƐƵƐ� ĐŽƵƌƚƐ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶ͕� ĚĞƵǆ͕� ǀŽŝƌĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ�
Ğƚ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶ� �ƌĞǀĞƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ;�ƚƐͿ� ŽƵ� ĚĞƐ�
�ƌĞǀĞƚƐ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĠĐƌŽĐŚĞƌ�
ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŵƉůŽŝ͘�

ͨ� DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
sont encore en cours. Le processus 
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂĐŚĞǀĠ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ�
qui l’ont réussi, c’est sur une longue 
durée. Que ce soit le Maroc ou 
ĐŚĞǌ� ůĞƐ� �ƌĂŐŽŶƐ� ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͘� �ĞůĂ�
Ěŝƚ͕� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
recours à d’autres mécanismes pour 
ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�
ůĂ� �ĠůĠŐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�
rapide des femmes et des jeunes 
;��Zͬ&:Ϳ͘� >͛ ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĐĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
ĞƐƚ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�
DĂŝƐ͕� ůĂ���Zͬ&:�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͘�
Elle ne doit pas simplement se 
cantonner à un site Internet 
pour recueillir les candidatures à 
l’entrepreneuriat »͕�ƌĞůğǀĞ�EŝĂŶŐ͘�

Changer les méthodes 
�Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�D͘�EŝĂŶŐ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�« n’est 

ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ�ͩ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϳй�
Ğƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ� Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ� ĂƵƐƐŝ͕�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚƌğƐ� ĠůĞǀĠ͘� « Face à une 
ƚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�
recourir au contact direct, à la 
proximité. Je recommande donc à la 
�Ğƌͬ&ũ�Ě͛ĂůůĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶƐ�Žƶ�
ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Ğƌͬ&ũ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
aller vers eux, discuter surtout avec 
ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă� ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͘� �ĞƐ�
jeunes-là n’ont souvent pas besoin 
ĚĞƐ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� &�&�� ĚĞ� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ͕�
ŵĂŝƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƟƚ� ĂƉƉƵŝ�
ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĞŶ� ƐŽƌƟƌ� ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ͕ͩ�
ƉůĂŝĚĞͲƚͲŝů͘�

/ů�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ� ůĂ��Ğƌͬ&ũ͘�
DĂŝƐ� ŝů� ĂƉƉĞůůĞ� ă� ƵŶ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͘�ͨ�>Ğ��ĠůĠŐƵĠ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞ� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ͕� D͘� WĂƉĂ� �ŵĂĚŽƵ�
Sarr, l’a dit lui-même : ils vont 
assouplir la plateforme de leur site 
qui était assez complexe. Ils vont 
également expérimenter d’autres 
mécanismes. Lorsque le président 
de la République décide d’injecter 
ϰϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞƵů�
secteur, qui concerne l’emploi, 

ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͕� ŝů�
est bon que toutes ces structures 
ĠƚĂƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĂŐŝƐƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƵŶŝƋƵĞ͘� ^ŝŶŽŶ� ĐĞůĂ� ƉĞƵƚ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ� Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘� �ĞůĂ� ǀĂ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�
agissent en amont ou en aval pour 
ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͕�
ĚğƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ďĂƐĞ�
ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŶĞ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƐŽŝƚ� ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ďŝĞŶ�
orientée vers la jeunesse »͕� Ěŝƚ�
DĂŵĂĚŽƵ�EŝĂŶŐ͘�

� Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�
ƐŝŐŶĂůĞ� ƋƵĞ� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ͕� ůĞ� &ŽŶŐŝƉ͕�
ů �͛ŶƉĞũ͕� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘� �ŽŶĐ͕� ĐĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ŝů� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ�
Ğƚ� ůĞ� &ŽŶŐŝƉ� ĚŽŝǀĞŶƚ� « assouplir 
»� ůĞƵƌƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƉůƵƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�

>Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ͨ�
�ŵƉůŽŝ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ͩ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� :ĞƵŶĞƐƐĞ͕�
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Khadim Talla͕� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ͕� ůƵŝ� ĂƵƐƐŝ͕�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƵŶŝƋƵĞ͘� « Il n’existe pas 
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�
ces mécanismes »͕�ĚĠƉůŽƌĞ�D͘�dĂůůĂ͘���

Enlever la limite 
d’âge 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�
<ŚĂĚŝŵ� dĂůůĂ� ĚĠĐůĂƌĞ� ƋƵ ă͛� ůĞƵƌ�
ŶŝǀĞĂƵ͕� ůĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ�
ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ŚĞƵƌƚĞ� ă� ůĂ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� Ě ą͛ŐĞ� ĮǆĠĞ� ă� ϯϱ� ĂŶƐ�
ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů �͛ŶƉĞũ͘� ͨ� Certes, il 
Ǉ� Ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉƵ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
part de l’Anpej. Or, quand on est 
ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ŽŶ� ƉĞƌĚ�
beaucoup d’années à suivre des 
ƐŽŝŶƐ͕� ĚĞƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕� ĞƚĐ͘� �Ğ�
ƌĞƚĂƌĚ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƵŶ� ĚŽƵďůĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� YƵĂŶĚ� ůĂ� �Ğƌͬ&ũ� Ă� ĠƚĠ�
créée, la limite d’âge a été rallongée 
ũƵƐƋƵ͛ă� ϰϬ� ĂŶƐ͘�DĂŝƐ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
suggérons, c’est qu’on supprime 
ĐĞƩĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ąŐĞ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
n’existe pas pour les femmes. Ce qui 
ĞƐƚ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��Ğƌͬ&ũ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ŝů� Ǉ�Ă�ƵŶ� ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�
pour les prêts »͕�ƉůĂŝĚĞͲƚͲŝů͘�

/ů�Ă�ƐĂůƵĠ�ůĂ�ͨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
» ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ��Ğƌͬ&ũ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ĞŶ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�
ůĞ� ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƟƐ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ŶĞ�ů͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŝĚĞƌ�
ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŐƵŝĐŚĞƚ�
ƵŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

 La loi d’orientation 
sociale

/ů� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ͗� « L’entrepreneuriat 
ƉŽƵƌ� ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĞŝů�ƋƵĞ�ůĞƐ�
autres jeunes. Par exemple, si on 
ƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƉĞƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ�
pour se rendre à son lieu de travail. 
Alors que l’autre, se déplaçant 
avec un fauteuil roulant, prendra 
un taxi et dépensera plus pour son 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��ŽŶĐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
supplémentaires. »

�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕� <ŚĂĚŝŵ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ�
Ă� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ĨŽŶĚ� Ě Ă͛ƉƉƵŝ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ͘� /ů� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞƵ� ůĂ�

ĐŚĂŶĐĞ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�
ůĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶƵƐ͘� « La loi est votée, mais 
ůĞƐ� ĚĠĐƌĞƚƐ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƐŝŐŶĠƐ͘� �ŽŶĐ͕� ůĞ� ĨŽŶĚƐ�
n’est pas encore alimenté. Même 
le quota pour les personnes vivant 
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ĞīĞĐƟĨ�͕ͩ�ƌĞŐƌĞƩĞͲƚͲŝů͘��

>Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� « 
�ŵƉůŽŝ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ͩ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� :ĞƵŶĞƐƐĞ�
ĂĚŵĞƚ� ĂƵƐƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
�ĂŬĂƌ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ă�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ƉůƵƐ� ĂƉƚĞƐ� ă� ĚĠƉŽƐĞƌ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ͘� « ll faut aussi 
alléger les procédures pour accéder 
ĂƵǆ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ĂůůŽƵĠ� ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŶƐŝŐŶŝĮĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ƵŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� KŶ� ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ϮϬϬ�ŽƵ�ϯϬϬ�ϬϬϬ�
francs. Il faut responsabiliser les 
jeunes et leur donner des montants 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
d’être autonomes. Il faut aussi 
ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ͘�
WĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ϴϱй� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ�͕ͩ�ƐŽƵƟĞŶƚ�<ŚĂĚŝŵ�dĂůůĂ͘�  
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Pour mieux cerner la problématique de l'em-
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ZĠƵƐƐŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ͳ� >Ğ� ĐŚĞĨ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲ
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ� ĮŶĂŶĐĠ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϰϱϬ�
milliards au moins sur 3 ans. 
WŽƵƌƋƵŽŝ͕� ƐĞůŽŶ� ǀŽƵƐ͕� ů͛�ƚĂƚ�
ƉĞŝŶĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ�
ďŽŶŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�͍��ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ne traduit pas une faillite des 
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͍�

�ƌ� DŽƌ� 'ĂƐƐĂŵĂ� Ͳ� �Ġũă͕� ůĞ� ĨĂŝƚ�
ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ďŝĞŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶ�ĂǀĞƵ�
Ě͛ĠĐŚĞĐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ� Žƶ� ĐĞůĂ�
Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ŵĂƌĐŚĠ͘�>͛ ŝĚĠĂů�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ĚĞ�
ƋƵ͛ŝů�Ă�ĞƵ�ă�ƉŽƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐƚĞ͕�ƉŽƵƌ�

ƐĂǀŽŝƌ� ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ͕� Žƶ� ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵĞ�
ĐĞůĂ� Ŷ Ă͛� ƉĂƐ�ŵĂƌĐŚĠ� Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘�

/ů�ŶĞ�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶũĞĐƚĞƌ�
ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϰϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ͕�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ� ƌĠƐŽƵĚƌĞ� ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘�
>Ă�ƉƌĞƵǀĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
�ĠůĠŐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ƌĂƉŝĚĞ�
ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;�ĞƌͬłͿ�
Ă�Ěŝƚ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ϲϱϬ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&�͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� Ă� ƉĂƌůĠ�
ĚĞ� ϰϱϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ƉŽƵƌ� ϯ� ĂŶƐ͘� �ĞůĂ�
ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƐƵĸƐĂŶƚ͘�>͛ĞŵƉůŽŝ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠĐƌğƚĞ�ƉĂƐ͘�
�͛ĞƐƚ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ůĞ� ƉůĂŶŝĮĞƌ� Ğƚ� Ǉ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͘�

Chérif Salif Sy -� >Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞƐƚ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞ͘� ŝů� ĞƐƚ� ŶŽƌŵĂů� ƋƵĞ�
ůĂ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĂŐŝƐƐĞ�
ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�
ůă� Žƶ͕� ĚĠũă� ů͛ŽŶ� Ɛ Ă͛ŐŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ�
ĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘�
�ĂŶƐ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ͕� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�
ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Žƶ� ŽŶ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�

ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�

>Ğ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĞƐƚ� ŵŽŶĚŝĂů͘�
DĂŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŶŽƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘� EŽƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͕�
ƐŽŶƚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂůŽƌƐ�
ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘� dŽƵƚ�
ĞƐƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ă� ĨĂŝƌĞ͘�

�ĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĂǇƐ͕� ŽŶ� ĐŽŶŶĂŝƚ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ŽƵ� ŝů� Ǉ� Ă�
ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕� ĚĂŶƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ƉĂǇƐ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĂĸŶĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�
ŶŝĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘��ƚ͕�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĂƐ͕�ůĞ�
^ĠŶĠŐĂů� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ�
ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŽŝƚ�
ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ƌƵƌĂů�
ƐŽŝĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�͍

DŽƌ�'ĂƐƐĂŵĂ�Ͳ� /ů� ĨĂƵƚ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ͘ �
/ůƐ� ŽŶƚ� ŵġŵĞ� ƉĂƌůĠ� Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ĚĞƐ�
ƉƀůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞƐ�ϰϱ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƐĂƵĨ�ƋƵĞ� ůă�ĂƵƐƐŝ͕�
ŵġŵĞ� ůĂ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� ƉŽƐĞ� ƉƌŽďůğŵĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�
ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ǀĞƵƚͲŽŶ� ĚĠƉĞŶĚƌĞ� ĚĞ�
ŐĞŶƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĐĂƌ�
ŝůƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� ŽƵ� ŶĞ� ŵĂŝƚƌŝƐĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�
ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘�

Chérif Salif Sy -� /ů� Ǉ� Ă� ƚƌŽŝƐ� ĠƚĂƉĞƐ�
ă� ƐƵŝǀƌĞ͘� >Ă� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ă�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠǀƵ� Ğƚ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� �� ĐŚĂƋƵĞ� ĠƚĂƉĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�
ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ŵĞ� ƐĞŵďůĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐĂ�
ůŽŐŝƋƵĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ĚŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ͘�
�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ě Ă͛ƌŐĞŶƚ͘� >͛ĂƌŐĞŶƚ�
ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚƵ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƉƌŽďůğŵĞ͘�
KŶ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�DĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂǀĠƌĠĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĐĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ǀŝĂďůĞƐ�
Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘�

�ƐƚͲĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵŽŶƚĂŶƚƐ�
alloués par ces structures de 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ�
créer et développer un emploi 
ĚƵƌĂďůĞ�͍ 

DŽƌ�'ĂƐƐĂŵĂ�Ͳ�EŽŶ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘��ŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ŽŶ�ĞƐƟŵĞ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ�
ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƉĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ϮϬϬ� ϬϬϬ͕� ŝů�
Ŷ͛Ǉ� Ă� ƋƵĞ� ůĞƐ� ϯ͕ϱй� ƋƵŝ� ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ă� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĨŽƌŵĞů͕�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ƐĞůŽŶ�
ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ů �͛ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�

0ÜIQTPSM�RI�WI�H¬GV«XI�TEW��
C’est du domaine de la politique 
WXVYGXYVIPPI��-P�JEYX�PI�TPERMąIV�IX�]�

TV¬TEVIV�PIW�KIRW��

Dossier

R_157.indd   42R_157.indd   42 11/05/2021   16:3311/05/2021   16:33



Le magazine du business

43

ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�
;�ŶƐĚͿ� ĞŶ� ϮϬϭϳ͘� �ŽŶĐ͕� ůĞƐ� ϵϲ͕ϱй�
ƐŽŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞů͘� dŽƵƐ�
ĐĞƐ� ŐĞŶƐͲůă͕� ŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ĚĞŚŽƌƐ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ǀĞƵƚ� ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ�ů Ă͛ƌŐĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐƵĸƚ�ƉĂƐ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĮďƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�
ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�

Chérif Salif Sy -� >Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ǀĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�
ĚĞ�ϰϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&��
ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ͕�ƐĞƌĂ�ĚĠďůŽƋƵĠĞ͘�:Ğ�
ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĂŶĚ� ŵġŵĞ� ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ă� ů Ă͛ƵƚŽͲĞŵƉůŽŝ͕� ďƌĂŶĚŝƚ� ĕă�
Ğƚ� ůă͘� >͛ĂƵƚŽͲĞŵƉůŽŝ� Ă� ƵŶĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĠƐ�
ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ƉŽƵƌ�
Žīƌŝƌ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ�
ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ƵŶĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�
ůĞƵƌ� ƌĞǀĞŶƵ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĠƚĂŝƚ�
ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ͘� >Ă� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĞƐƚ�
ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ͘�DĂŝƐ͕�ů Ă͛ƵƚŽͲ
ĞŵƉůŽŝ�ďŝĞŶ�ƉĞŶƐĠ͕�ďŝĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ͕�
ƉĞƵƚ� ĞǆŝƐƚĞƌ� Ğƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͘ � >͛ �ƚĂƚ�
ĚŽŝƚ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĨŽƌƚ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ďĂŶĐĂŝƌĞ� Ğƚ� ĂƵ� ^ĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� /ů�
Ŷ Ă͛ƵƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů͕�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ͘

ZĠƵƐƐŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐͲ� �ƐƚͲĐĞ�
ƋƵĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚŽ� ĞŵƉůŽŝ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ă� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ� ă� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�͍ 

DŽƌ�'ĂƐƐĂŵĂ�Ͳ��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ŽƵ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ͘�
WŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�
ƋƵ͛ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵĞ� ĐĞ�

ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚĠůĠŐƵŝĚĠƐ͘�
:ƵƐƋƵ ă͛� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ũĞƵŶĞƐ�
ŽŶƚ� ůĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĞ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ƋƵĞ� Ɛŝ�
ŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕ �ŽŶ�
Ă� ĚĞƐ� ĐŚĂŶĐĞƐ� ƚƌğƐ� ŵŝŶŝŵĞƐ� ƉŽƵƌ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� /ů� ĨĂƵƚ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƐĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
�ĞůĂ�ǀĂ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĂ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�
ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ�

ĐĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘��

Chérif Salif Sy -� � :Ğ� ŶĞ� ƉĞŶƐĞ�
ƉĂƐ�ƋƵ͛ƵŶ� ƐĞƵů�ŽƵƟů� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�
ƐĞƌĂŝƚ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĠƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ�
ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕� ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�
ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ͕� ĚĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ�
ĞƚĐ͘� �� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĨĂĕŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� >͛ �ƚĂƚ� ĨĂŝƚ� ĚĠũă�

ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�͊�

&MS�)\TVIWWc�
ͻ��ŚĠƌŝĨ�^ĂůŝĨ�^Ǉ͕ �ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�
ͨ�ŚĠƌŝĨ�^ĂůŝĨ�^zͬ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�Ϯ^ͬ
/�^Ϳ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�&ŽƌƵŵ�ĚƵ�
dŝĞƌƐͲŵŽŶĚĞ�;&dDͿ

ͻ�DŽƌ�'ĂƐƐĂŵĂ͕��ŽĐƚĞƵƌ�
ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ă�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�;&ĂƐĞŐͿ�ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŚĞŝŬŚ��ŶƚĂ�
�ŝŽƉ�ĚĞ��ĂŬĂƌ�;h���Ϳ

Ce programme ne peut pas se 
PMQMXIV�£�PE�HMWXVMFYXMSR�HÜEVKIRX��

L’argent ce n’est pas du tout 
PI�TVSFP«QI��3R�IR�XVSYZIVE�

XSYNSYVW�
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ZĠƵƐƐŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐͲ� WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�
revenir sur les missions du 
&KE^/^�͍ 

WĂƉĂ� �ĞŵďĂ� �ŝĂůůŽ� Ͳ� >Ğ� &ŽŶĚƐ�
^ŽƵǀĞƌĂŝŶ� Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ;&KE^/^Ϳ� Ă� ĠƚĠ� ŵŝƐ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ϮϬϭϮͲϯϰ� ĚƵ� ϯϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͘�>Ğ�&KE^/^�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�
ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�Ă�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĞŶĠ�
Ϯϳ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� >Ğ�
&KE^/^�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƐŽĐŝĂů� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ͕ � ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�
Ğƚ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŝǀĠƐ͘�
/ů� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� WůĂŶ�
^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĐŝŶƋ� ŵĂĐƌŽͲƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗�

^ĂŶƚĠ� Θ� WŚĂƌŵĂ͕� �ŐƌŽďƵƐŝŶĞƐƐ͕� �ĂƵ�
Θ� �ŶĞƌŐŝĞ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� Ğƚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘

/ů� ĂĚŚğƌĞ� ĂƵǆ� WƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ^ĂŶƟĂŐŽ�
ƋƵŝ� ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĨŽŶĚƐ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂǇƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
&ŽŶĚƐ�DŽŶĠƚĂŝƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�

>Ğ� &KE^/^� ŝŶǀĞƐƟƚ� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ă� ĨŽƌƚ� ƉŽƚĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�

Quels sont les modes et stratégies 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�&KE^/^�͍�

>Ğ� &KE^/^� ĂŐŝƚ� ƐĞůŽŶ� ĐŝŶƋ� ĂǆĞƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕�
ŽƵ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� WWW� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ� ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĠƚĂƟƋƵĞƐ͘� >ĞƐ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�
Ğƚ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂǆĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� WWW͕ � ƉĂƌ�
ůĂ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ� ůĞ�
ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ͘ ��ƵƐƐŝ�
ůĞ� &KE^/^� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉĂƌ� ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ��ƵĚŐĞƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘ �

>Ğ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĂǆĞ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐĂƌ� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
WD�ͲWD/� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ� ĞƚͬŽƵ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŵĞƩŽŶƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ƐĞƵů�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�

Quels sont rapports avec les 
autres structures comme le 
&KE'/W͕ �ů �͛W/y�͍ 

>Ğ�&KE^/^�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͘�
EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĞŶ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�

��ƟƚƌĞ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƵǆ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ĐĞƩĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ�
ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ͕ � ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ůĞ� &KE'/W� Ă� ĨŽƵƌŶŝ�
ůĂ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ͕�ůĂ���Zͬ&:�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ă�ůĂ�WD��ĚĂŶƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĚƐ͕�WD��EŽƌĚ��Őƌŝ�Ă�
ŝŶǀĞƐƟ͘��Ğ�ĨŽŶĚƐ�ĂŐŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^����ƋƵŝ�
ĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕��
ŶŽƵƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ���� ĂǀĞĐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�
ƚƌĂĚƵŝƐŽŶƐ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘�

�͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�

Dossier
-28)6:-);��  Papa Demba Diallo, Directeur Général du Fonds 

Souverain d’Investissements Stratégiques :

« Le FONSIS a bouclé sa 
phase d’apprentissage »
Bras armé privé de l’État du Sé-
R¬KEP� TSYV� JEMVI� JVYGXMąIV� WSR�
TEXVMQSMRI�� PI� *SRHW� 7SYZIVEMR�
d’Investissements Stratégiques 
�*327-7c E� FSYGP¬� WIW� WITX� ER-
R¬IW� HÜEGXMZMX¬W�� IR� ąR� ������
%MRWM�� WSR� (MVIGXIYV� +¬R¬VEP�� 1�
Papa Demba Diallo estime que le 
FONSIS a bouclé sa phase d’ap-
prentissage et est en phase d’ac-
célération liée à la montée en 
GSQT¬XIRGI��)RXVIXMIR�
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ĞŶƚƌĞ� ůĞ� &KE^/^� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽͲŝŶǀĞƐƟ�
ŽƵ� ƐŝŐŶĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�WZK���͕�ůĞ�
��dh�͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘�

YƵĞ� ƌĠƉŽŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ă� ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ƉůĂŝĚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐ�Ě͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�͍ 

>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ŐƵŝĐŚĞƚ�
ƵŶŝƋƵĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�
Ğƚ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� �Ğ� WƀůĞͲ
�ŵƉůŽŝ� Ğƚ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ƐĞƌǀŝƌĂ�
ĚĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚΖĂĐĐƵĞŝů͕� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ͘� �ĞůĂ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ă� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉŽƌƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
Ě͛ƵŶ� ƌĠĞů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� �Ŷ�
ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ͕ � ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ� ƋƵĞ� Đ Ğ͛Ɛƚ� ƵŶĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĨŽŶĚƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ� ĚĠĚŝĠƐ�
ĂƵǆ� WD�͕� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝĞƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ� Ğƚ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�Ɛ Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ͘ �
�ĞůĂ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶĞ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƌĠƵƐƐŝƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖŝŵƉĂĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘

YƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚƵ�
&KE^/^�͍ 

�Ŷ� ĮŶ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� &KE^/^� Ă� ďŽƵĐůĠ� ƐĞƐ�
ƐĞƉƚ� ĂŶŶĠĞƐ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ� ůĞ� &KE^/^� Ă� ďŽƵĐůĠ� ƐĂ� ƉŚĂƐĞ�
Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� Ğƚ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉŚĂƐĞ�
Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ůŝĠĞ� ă� ůĂ� ŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘�

�Ŷ� ƐĞƉƚ� ĂŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠ� Ϯϳ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĐůĠƐ͕�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ϳϲϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&�͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘��

>Ğ�&KE^/^�Ă�ĚĠĐĂŝƐƐĠ�ϭϲ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
ĨƌĂŶĐƐ� �&�� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ů Ž͛Ŷ� ƌĞƟƌĞ� ůĞƐ�
ŐƌŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ZĠƐĞĂƵ� 'ĂǌŝĞƌ�

ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ;Z'^Ϳ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ƵŶ�
ĞīĞƚ�ĚĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ϭϬ�͗�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĨƌĂŶĐ��&��ŝŶǀĞƐƟ�ƉĂƌ�ůĞ�&KE^/^�
ĂƫƌĞ�ϭϬ�ĨƌĂŶĐƐ��&��ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�

�ĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŽďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ĚĞ�
ů Ğ͛ĂƵ͕� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ͘

Parmi les projets pilotés par le 
&KE^/^͕�ƋƵĞůƐ� ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�͍ 

>ĞƐ� ϭϲ͕ϲ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� ĨƌĂŶĐƐ� �&��
ĚĠĐĂŝƐƐĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�Ϯϳ�ƉƌŽũĞƚƐ͘��ĂŶƐ�
ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞ� &KE^/^� Ă�
ĐŽͲŝŶǀĞƐƟ�ĚĂŶƐ�ϰ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐŽŝƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƐŽůĂŝƌĞ�
ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� �ĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ�
ă� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚƵ� ͨsŽůĞƚ� �ŶĞƌŐŝĞͩ� ĚƵ� W^�� ͖�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ�
ŵŝǆ� ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĠŶĞƌŐŝĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶĞ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��KWϮϭ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĞů� ă�
ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͘�>ĞƐ�
ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐĂƌďŽŶĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ϴϰ͘ϱϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�
�KϮ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
;^ĞŶĞƌŐǇ� Ğƚ� dĞŶ� DĞƌŝŶĂͿ� Ğƚ� ƵŶĞ�

ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ϳϴ͘ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ��KϮ�ͬ�
ĂŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ;<ĂĠů�
^ŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� <ĂŚŽŶĞ� ^ŽůĂŝƌĞͿ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƉƵŝƐ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϭ͘�
�ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĞ�
&KE^/^� ǀŝĂ� WK>/D��͕� ƐĂ� ĮůŝĂůĞ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕� Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĠ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ�
Ě͛ŝŵĂŐĞƌŝĞ� ŵĠĚŝĐĂůĞ� ĚƵ� ŵġŵĞ�
ŶŽŵ� ĚĂŶƐ� ů͛ŚƀƉŝƚĂů� ĚĞ� DďŽƵƌ͘ �
� Ğ͛Ɛƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� WK>/D��� ƋƵŝ�
Ɛ Ž͛ĐĐƵƉĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ŚƀƉŝƚĂů�
DĂƚŚůĂďŽƵů� &ĂǁǌĂŢŶŝ� ĚĞ� dŽƵďĂ�
ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠŽƌŝĞŶƚĠ� ĞŶ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ�
dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƉŝĚĠŵŝĞƐ�;�d�Ϳ�ĂǀĞĐ�
ůĂ� �Ks/�Ͳϭϵ͘� >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ�

ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ďąƟŵĞŶƚ� Zнϱ� ĚĞ� ϭϬ͘ϬϬϬŵϮ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ϭϮϬ� ůŝƚƐ͕� Ğƚ� ĚĞǀĂŶƚ�
ĂďƌŝƚĞƌ� ůĞ� ƉůĂƚĞĂƵ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ�
ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ͗� ůĂ� ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕� ůĂ�
ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� >Ă� ƌĞƉƌŝƐĞ�
ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ĚğƐ� ƋƵĞ� ůĞ� D^�^�
ĂƵƌĂ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ��d�͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ͕� ůĞ� &KE^/^� Ă� ŝŶǀĞƐƟ�
ĚĂŶƐ� WĂƌĞŶƚĞƌƵƐ͕� ƵŶĞ� ƵƐŝŶĞ� ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĞƌĨƵƐŝŽŶƐ͘� �ĞůůĞͲĐŝ� Ă�
ĚĠŵĂƌƌĠ� ƐĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĞŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵ�
^ĠŶĠŐĂů� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ͕� ůĞ� &KE^/^�
ĚĠƟĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƚƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚƵ�
ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�^�E͛��h͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�
ĨŽŶĚƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͕� t�͊� &ƵŶĚ͕� ŵŝƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĂǀĞĐ� hE��&͕ � ƋƵŝ� ĮŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ă� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�t�͊�&ƵŶĚ�Ă�
ŝŶǀĞƐƟ�ĚĂŶƐ�D�hZh�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�t/��
�ĂƉŝƚĂů͘� � D�hZh� ĞƐƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƉĂŝŶƐ͕� ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ� Ğƚ� ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ�
ă� ďĂƐĞ� ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�
;ŵŝů͕�ŵĂŢƐ͕�ƐŽƌŐŚŽ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
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46 Dossier
>Ă� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ŵƉůŽŝ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ĂƵͲĚĞǀĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĐğŶĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ�
ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĐŽƵĐŚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �� ĐĞ� ƐƵũĞƚ͕�
ƉĞƵƚͲŽŶ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŝĚĠĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�ĐƌĠĞƐ�ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&KE^/^�͍�

>Ğ� &KE^/^� Ă� ĚĞƵǆ� ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͘� /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵ͛ŝů� ĨĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� &KE^/^� ŽƵ�
ƐĞƐ� ĮůŝĂůĞƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ŶŽƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� �� ĮŶ� ϮϬϮϬ͕� WůƵƐ�
ĚĞ� ϯ͘ϲϬϬ� ĞŵƉůŽŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐƌĠĠƐ� ŽƵ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ă�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϳ͘ϬϬϬ͘

Pour s'inscrire dans la trajectoire 
de l'émergence vers l'horizon 
2035, le gouvernement a adopté 
ůĞ� WůĂŶ� ĚΖĂĐƟŽŶƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�
2019-2023 (PAP II) du Plan 
^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ�;W^�Ϳ͘�YƵĞůůĞƐ�
seront les projets mis en œuvre 
par le FONSIS, pour mieux 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͍

>Ă� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� Ă� ĞƵ� ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŵŽŶĚŝĂů� ĚƵ� ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ůŝĠƐ� ĂƵ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘

�Ƶ� ^ĠŶĠŐĂů͕� ů͛�ƚĂƚ� Ă� ƌĠĂũƵƐƚĠ� ůĞ� WůĂŶ�
Ě�͛ĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;W�WͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
//� ĚƵ� W^�� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� � ƌĞůĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ŝŶŝƟĂůĞ� ĚĞ�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ǉ�ũŽƵĞ�ƵŶ�
ƌƀůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂƩĞŶĚƵĞ� ĚĞ� ϰ͘ϳϳϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�͕�
ƐŽŝƚ�ϯϵ͕ϯй�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů͕�ĐŽŶƚƌĞ�
ϮϮй�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
//�ĚƵ�W^��͖� ůĞ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�
WWW�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯ͘ϭϭϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘�

>Ğ� &KE^/^͕� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ǀĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ͕� ƉĂƌ� ů Ă͛ŵŽƌĕĂŐĞ�
Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�WWW�Ğƚ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�W�WϮ�͘

>͛ĂƉƉƵŝ� ă� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�͗

��ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ğƚ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐůĠƐ� ĞŶ� ŵĂŝŶƐ� ĚĞ�
ů͛ŚƀƉŝƚĂů� DĂƚŚůĂďŽƵů� &ĂǁǌĂŢŶŝ� ĚĞ�
dŽƵďĂ͕�ĚğƐ�ů Ă͛ƌƌġƚ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƐŝƚĞ� ůŝǀƌĠ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ�
�d��͖

��ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ^ĂŶƚĠ� ǀĂůŝĚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
D^�^͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ��ŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ��ŽƐƐŝĞƌ�DĠĚŝĐĂů�WĂƟĞŶƚƐ�͖

��ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘

>Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�͗

��ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�
ŵĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ��ƋƵĂƉŽůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�
ă�ĂƐƐĞŽŝƌ�ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ă� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ�
ĂƋƵĂĐŽůĞ� Ğƚ� ă� ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůŝĂƵǆ� Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�͖

��ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�
ĚĞ� ^���^� ƋƵŝ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ� ĚĞƐ�
ĐĠƌĠĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�>Ă�
sŝǀƌŝğƌĞ�͖

��ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽƐǇƐƚğŵĞ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ� ;ĠůĞǀĂŐĞ͕� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ďĠƚĂŝů͕� ĐƵůƚƵƌĞ� ĨŽƵƌƌĂŐğƌĞ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͘

��>Ă� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂŐƌŽƉŽůĞƐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ă� ĞǆƉůŽŝƚĞƌ͕ � ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ů�͛ŐƌŽƉŽůĞ�^ƵĚ͘

��>Ğ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞƐ� ƉůƵƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�
Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟǀĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĂƵ�ŐĂǌ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ŐĂǌŽĚƵĐƐ� ƉĂƌ� Z'^�
;ZĠƐĞĂƵ�'ĂǌŝĞƌ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂůͿ͘�

��>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ĨŽŶĚƐ�
WD�� ĚĞ� ϭϬϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě Ğ͛ƵƌŽƐ� Ğƚ�
ůĞ� ĨŽŶĚƐ� ĚĠĚŝĠ� ĂƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�
ĚĞ� ϭϭϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ĚŽůůĂƌƐ͘�
EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝƚ�
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ġƚƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚĠ� ƉĂƌ� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ�
�Z�WD&� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� Ğƚ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ͘

EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�
>Ă� ^ŽĐŝĠƚĠ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕�
ũŽƵĞƌĂ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞƐ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�
�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ĚĞ� Ϯϭ͘ϬϬϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŚŽƌŝǌŽŶ�
ĚĞ� ϯ� ĂŶƐ͕� ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ĂƵǆ� ŵĠŶĂŐĞƐ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽĐĂƟŽŶͲ
ǀĞŶƚĞ͕� ƵŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞ͘� � �Ğ�
ƉƌŽũĞƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� ĞŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ� ů Ġ͛ĐŽƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

�͛ĞƐƚ� ĂŵďŝƟĞƵǆ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĮŶĂŶĐĞƌĞǌͲǀŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͍

�Ŷ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚƵ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ�
;ĚĞƩĞƐͿ͕� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐĞ�ĮŶĂŶĐĞŶƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĚƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� �ĞƐ� ĨŽŶĚƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ĂŵŽƌĕĂŐĞͬĐƌĠĂƟŽŶ͕�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶͿ͕� Ğƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ŽƵ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕� ĞƚͬŽƵ� ƐĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĞƌ� ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ� ƚĂŝůůĞƐ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ;dW�͕�
WD�͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ

>Ğ� &KE^/^� Ă� ĚĠũă� ƚƌŽŝƐ� ĨŽŶĚƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�͗

��ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů͕�&ŽŶĚƐ�WD���Őƌŝ͕�
ĮŶĂŶĕĂŶƚ� ĚĞƐ� WD�� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů͕�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ^���� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕

��ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͕� t�͊� &ƵŶĚ͕�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� WD�� ĂǇĂŶƚ�
ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ͕� ĂǀĞĐ�
hE��&�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕

��ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ͕�
dĞƌĂŶŐĂ� �ĂƉŝƚĂů͕� ĐŽͲĐƌĠĠ� ĂǀĞĐ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘

>Ğ� &KE^/^� ĞƐƚ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�
plusieurs fonds, dont deux seront 
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�

��>Ğ� &ŽŶĚƐ� WD�͘� �Ğ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ϭϬϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ� Φ� ǀĂ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ƐƵŝǀĂŶƚ�
ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŚĂŠŶĞ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ůΖŽďũĞĐƟĨ� ĚΖĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
WD�� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘ � >Ă� ůĞǀĠĞ�
ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ƐĞƌĂ� ďŽƵĐůĠĞ� ĞŶ� ϮϬϮϭ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�

��>Ğ� &ŽŶĚƐ� Z��&͘ � �Ğ� ĨŽŶĚƐ� ĚĠĚŝĠ�
ĂƵǆ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� Ğƚ�
ă� ů Ğ͛ĸĐŝĞŶĐĞ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕� Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ϭϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ� h^�� ĞƐƚ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�>Ă� ůĞǀĠĞ�
ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĂǀĞĐ�&ŝĞůĚƐƚŽŶĞ�
ĐŚŽŝƐŝ� ĐŽŵŵĞ� ĐŽͲŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�
ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘

��>Ğ�&ŽŶĚƐ�Ě�͛ŵŽƌĕĂŐĞ͘��͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĐŝďůĞ� ă� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ϭϬϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě Ğ͛ƵƌŽƐ͕� ĐĞ� ĨŽŶĚƐ� Ă� ƵŶ� ĚŽƵďůĞ�
ŽďũĞĐƟĨ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ͗� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂĮŶ�
Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
Ğƚ� ĚΖĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� WWW� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐŽĐŝŽͲ
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŽƉƟŵĂů͘�

��>Ğ� &ŽŶĚƐ� �ůĞƵ͘� �Ğ� ĨŽŶĚƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŽƵƐͲƐĞĐƚĞƵƌ�
�ĂƵ� Θ� �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŝďůĞ�ĚĞ�ϳϱϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ͘� >Ğ� &KE^/^� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�
ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ� ů͛�ĂƵ� Ğƚ� ĚĞ� ů�͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ƉŽƌƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�>Ğ�&ŽŶĚƐ�
�ůĞƵ� ĞƐƚ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů� ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ� ůĞ�
^ŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘

��>Ğ� &ŽŶĚƐ� sĞƌƚ� �ůŝŵĂƚ͘� � Ğ͛Ɛƚ� ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĐƌĠĠĞ� ƉĂƌ�
ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� EĂƟŽŶƐ� hŶŝĞƐ͕�

ƌĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶͲĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�
EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�;��Eh��Ϳ͘�̂ ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�
ĞƐƚ�Ě Ă͛ůůŽƵĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ϭϬϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ� h^�� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉĂƌ� ĂŶŶĠĞ� ă� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ĂǀĞĐ�
ϱϬй� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ϱϬй�
ă� ů Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ͘� /ů� ĂůůŽƵĞ� ƐĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� Ě Ğ͛ŶƟƚĠƐ�
ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞƐ͘� >Ğ� &KE^/^� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�
ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ĚƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ�
ůĂ� �ĂŶƋƵĞ� �ŐƌŝĐŽůĞ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ�
ů Ă͛ĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ�
^ĠŶĠŐĂů͘�/ŵƉĂĐƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ;ƉĞƌƚĞƐ�
ĚƵ� ůŝƩŽƌĂů͕� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ŶŽƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�ĂƵƌĂ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�Ğƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

�Ƶ� ^ĠŶĠŐĂů͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƉĠƚƌŽůŝğƌĞƐ� Ğƚ�
ŐĂǌŝğƌĞƐ� ŝŶĐŝƚĞŶƚ� ă� ƵŶ� ĨƵƚƵƌ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƉƌŽƐƉğƌĞ͘� �ƐƚͲĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�&KE^/^�ƌĠŇĠĐŚŝƚ�ĚĠũă�ĂƵǆ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů� ĂƵƌĂ�ă� ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�͍

>͛ �ƚĂƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ƵŶ�&ŽŶĚƐ�/ŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů͘�/ů�
ƌĞĐĞǀƌĂ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ�
ĚĞ� ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͘�
>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� &KE^/^� ƐĞƌĂ� ĚĞ� ŐĠƌĞƌ�
Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĨƌƵĐƟĮĞƌ� ĐĞ� ĨŽŶĚƐ� ĚŽŶƚ�
ůĞƐ� ƌĞƚŽŵďĠĞƐ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘

>Ğ� &KE^/^� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŵŝĚƐƚƌĞĂŵ� ŐĂǌŝĞƌ͕ � ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� Z'^� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞ� ŐĂǌŽĚƵĐƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ĂƐƐĞŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ŐĂǌ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů͘�Z'^�
ĂƵƌĂ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ğƚ� ŐĠƌĞƌ�
ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚƵ� ŐĂǌ�
ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘
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«Lors de ce 
Conseil, le 
ƉƌŽďůğŵĞ� Ă�
été bien posé. 
�͛ĂďŽƌĚ͕� ŝů� Ǉ�
a une prise 

de conscience de l’importance et 
ĚƵ� ƌƀůĞ� ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ĚĂŶƐ�
le développement pour favoriser 
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚƵ�
gouvernement »͕� ĞǆƉůŝƋƵĞ� �hérif 
Salif Sy. 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŶĐůĂǀĞ͕� ĂͲƚͲŝů� ƌĂƉƉĞůĠ͕�
ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƋƵĞƐƟŽŶ� Ě͛ŝŶƐŝƐƚĞƌ�
ƐƵƌ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ă� ůĂ�
ǀŝĞ� ĂĐƟǀĞ͘� DĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘

ͨ� �Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ĚĞƐ�
décisions intéressantes ont été 
prises »͕�ƐĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞͲƚͲŝů͕�ĐŝƚĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϲϱ� ϬϬϬ�
ũĞƵŶĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ŵĂŝ͕�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƉĂǀĂŐĞ�

ĚĞƐ� ƌƵĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌŽƵƟĞƌ͙�

>Ğ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�&ŽƌƵŵ�ĚƵ�dŝĞƌƐͲŵŽŶĚĞ�
;&dDͿ� ƐĂůƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐĂƟƐĨĞĐŝƚ�
ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�
ĚĞ�ϱ�ϬϬϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘� ^ĂŶƐ�ŽŵĞƩƌĞ�
ĚĞ� ůŝƐƚĞƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ��ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ϭϱ�ϬϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�

ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ϳϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͘� /ů� Ǉ�
Ă�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϰϱ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ͨ ��ĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƵůĠĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϰ�
ă� ϱ� ĂŶƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ͕ͩ� ĐůĂŵĞ�
D͘�^Ǉ͘�

>͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ� ƐŝŐŶĂůĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ�
ŶŝĐŚĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƌŝĞŶ� ă� ĂǀŽŝƌ� ĂǀĞĐ�
ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� dƌĂŝŶ� ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂů� ;dĞƌͿ� ŽƵ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

Eclairage -�'LIVMJ�7EPMJ�7]��(MVIGXIYV�HY�*SVYQ�HY�8MIVW�QSRHI��*81�
��

« Il faudrait que tous ces 
engagements se traduisent 

en réalisations »
0I�(MVIGXIYV�HY�*SVYQ�HY�8MIVW�QSRHI��*81��PÜ¬GSRSQMWXI�W¬R¬KEPEMW�'L¬VMJ�7EPMJ�7]��
WEPYI�PIW�H¬GMWMSRW�ncMRX¬VIWWERXIWc~�MWWYIW�HY�'SRWIMP�TV¬WMHIRXMIP�TSYV�PÜMRWIVXMSR�
IX�PÜIQTPSM�HIW�NIYRIW��HY�NIYHM����EZVMP�HIVRMIV��2¬ERQSMRW��MP�TPEMHI�TSYV�YRI�QMWI�
IR�ÇYZVI�GSVVIGXI�HIW�IRKEKIQIRXW�TVMW��EWWYVERX�UYI�GIPE�JEGMPMXI�PE�VIHHMXMSR�HIW�
comptesWĂ

ƌ��
ďŝ
ďĂ

ƚŽ
Ƶ�
�ŝ
ŽƉ

Dossier
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Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƵƐŝŶĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�
ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�

^ĞůŽŶ� ůƵŝ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� Ă�
ďŝĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚƵ� ƉĂǀĂŐĞ�
ĚĞƐ� ƌƵĞƐ͕� ĚĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƟůĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘��

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ŝů� Ŷ Ă͛� ƉĂƐ� ŵĂŶƋƵĠ�
ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ƋƵĞ͕� « dans des 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
de développement mises en place 
devraient suggérer les emplois dont 
ůĞ� ƉĂǇƐ� Ă� ďĞƐŽŝŶ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
ĂƵǆ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚĠƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŵĂƟğƌĞ�ͩ.

 Une implosion sociale
DĂŝƐ͕�ŝů�ƐĞ�ĚĠƐŽůĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƵŶĞ�
ŝŵƉůŽƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƌĠĂŐŝƚ�
ĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ�ĚĞ� ů Ă͛ƌŐĞŶƚ͘�« C’est ce 
qui a été fait par les gouvernements 
précédents. Je ne pense pas que cela 
ƐŽŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ͕ͩ�
ĂƐƐƵƌĞ�D͘�^Ǉ͘

>Ğ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� &ŽƌƵŵ� ĚƵ� dŝĞƌƐͲ
ŵŽŶĚĞ� ;&dDͿ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�
ƉƌƵĚĞŶƚ͕� ĂƉƉĞůĂŶƚ� ă�ƵŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ��ŽŶƐĞŝů�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͘�« Nous sommes quand-
même vaccinés. On ne peut pas croire 
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ�
aux seuls engagements. Il faudrait 
que tous ces engagements se 
ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ�
évoqués dans les ‘’décisions’’, ‘’dans le 
cadre de gouvernance et de pilotage 
ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕͛͛ � ƉƌĠǀƵ� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͘� �͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ� ƋƵŝ� ŵĞ� ƉĂƌĂŠƚ� ƚƌğƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͘��ĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ƌĞĚĚŝƟŽŶ�
des comptes. »

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƵƌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� Ɛŝ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ĞƐƚ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĞƐƚ�
ĨĂŝƚ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕� �ŚĠƌŝĨ� ^ĂůŝĨ� ^Ǉ�
Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĨĂƐƐĞ� ĂƉƉĞů� ă�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕�

ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘

>Ğ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� &ŽƌƵŵ� ĚƵ� dŝĞƌƐͲ
ŵŽŶĚĞ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ďƌĂŶĐŚĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƋƵŝ� ĠƚƵĚŝĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ�
ƵŶĞ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ă� ůĞƵƌƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�

^ĞůŽŶ� ůƵŝ͕� ůĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚǇƉĞƐ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ͘�

/ůƐ� ĂŝĚĞƌŽŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ�
ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
;ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ͕� ĚŝīĠƌĞŶƟĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕� ĨƵƐŝŽŶ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ� ŽƵ�
ǀĞƌƟĐĂůĞ͙Ϳ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚƵĚĞ�
ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĠ͕� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�
ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͕� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞůůĞ͕�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�D͘�^Ǉ͘�

^ŽƵůŝŐŶĂŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� Ă� ĚĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�
ĚŽŶƚ� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕� ĚĞ� ǀŽŝƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ĨŽƌŵĞƌ͕ � ƌĞƋƵĂůŝĮĞƌ͕ � ĠƚƵĚŝĞƌ� ůĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͕�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�
�ŚĠƌŝĨ�^ĂůŝĨ�^Ǉ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ƋƵĞ�« c’est un 
ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽďůŝŐĠ͘��Ğ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
ŽŶ�ŶĞ� ů͛Ă� ũĂŵĂŝƐ� ĨĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂǇƐ͘� /ů�
importe donc de le faire ».

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ĂͲƚͲŝů� ĂĸƌŵĠ͕� « tout 
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘� /ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�
ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ă�
ĨĂŝƌĞ͘� KŶ� Ă� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�
de l’argent et il faut peut-être 
ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ� ƋƵĞ�
l’on perçoit la nécessité, parce qu’il 
Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƐŽƵůĂŐĞƌ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͘� WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶũĞƵ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ͕�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
entreprises qui seront créées ». 
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A ůĂ� ŵŝͲĂŽƸƚ� ϮϬϮϬ͕� ůĂ�
��Zͬ&:� Ă� ŝŵƉĂĐƚĠ� ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�
Ğƚ� ŝŵƉƵůƐĠ� ƵŶĞ� ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵͲ

ƌŝĂůĞ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ũĞƵŶĞƐ�
Ğƚ� ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠǵ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�̂ ĠŶĠŐĂů͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ůƵŝ�

ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

ͻ� WƌğƐ� ĚĞ� ϲϬ� DŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞ-
ŵĞŶƚƐ͕� ĚŽŶƚ� Ϯϰ͕ϱ�DŝůůŝĂƌĚƐ� ĞŶ� ĐŽĮ-
ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͖�

• ϳϮ� DŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�� ůĞǀĠƐ� ĂƵͲ
ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ďĂŝůůĞƵƌƐ͕� ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ� ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ�
ůĂ� ���͕� ů �͛&�͕� &ŽŶĚƐ� <ŚĂůŝĨĂ͕�
ů͛h^��&͕ �ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ŝůů�Θ�DĞͲ
ůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�

• ϭϬϲ� ϮϬϵ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ŽĐƚƌŽǇĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
��Zͬ&:�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�

• ϮϰϱϮ�dWD��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�;ϴϳϲ�
ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ��Zͬ&:� ĞŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĂƵ�ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�E/E��Ϳ͘�

• ϭϭϬ� ƐƚĂƌƚƵƉƐ� ĚƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͘�

>Ă� �ĠůĠŐĂƟŽŶ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ă� ů͛�ŶƚƌĞͲ
ƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ZĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ� &ĞŵŵĞƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ� ;��Zͬ&:Ϳ� Ă� ĠƚĠǵ� ĐƌĠĠĞ� ĞŶ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ͕� ƉŽƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶĞ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ă�ů͛ĠƉŝͲ
ŶĞƵƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ� ĮŶĂŶͲ
ĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘�
�ůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠǀĠůĠĞ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ� ĐĂƉĂďůĞ� Ě Ă͛ůůŝĞƌ�
ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�
ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘�

^Ă� ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠǵ� ƌĠƐŝĚĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵŽĚğůĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞ� Ğƚ� ƐĂ� ƌĂƉŝĚŝƚĠ� Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ͘ 
�Ŷ� ƐŽŵŵĞ� ůĂ� ��Zͬ&:� Ɛ͛ĠƌŝŐĞ� ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĠͲ
ĮŶŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ�
;W^�Ϳ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ĚĞƐ� ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͘�

^ŽƵƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ůĂ���Zͬ&:�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�

&MPER�HIW�*MRERGIQIRXW�HI�PE�()6�*.c�

Près de 60 Milliards de 
financements

Créée par décret en septembre 
������ PE� (¬P¬KEXMSR� K¬R¬VEPI�
à l’entrepreunariat rapide des 
jeunes et des femmes (DER/FJ) 
entend jouer un rôle important 
HERW� PE� JSVQEXMSR�� PI� ąRERGI-
ment et l’accompagnement des 
jeunes et des femmes dans l’en-
XVITVIREVMEX�

Dossier
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ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

Ainsi, la DER/FJ met en œuvre deux 
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�͗

1. >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ� ƚƌŽŝƐ�ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ă� ƐĂǀŽŝƌ�
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dW��Ğƚ�WD��
Ğƚ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŝŶĞƐ�
de valeurs prennent en charge 
ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞǆƉƌŝŵĠƐ� ƉĂƌ�
les femmes et les jeunes ; 

2. >ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶŽŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� Ɖŝ-
lotés dans le cadre de la pro-
ŵŽƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ƚƌĂĚƵŝƚ� ůĂ�
volontéǵ de la DER/FJ de garan-
Ɵƌ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝƚĠǵ de ses concours 
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĂĮŶ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͘�

�ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ůĞ� �ŚĞĨ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ� Ă� ĂƉƉŽƌƚĠǵ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶƚ�ă� ůĂ���Zͬ&:�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ�
ĚĠůŝǀƌĞƌ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƉƌŽďĂŶƚƐ͘ 
 
>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϰ͕�ϱ�DŝůůŝĂƌĚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĞ�ĐŽͲ
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ͘

>ĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ��Zͬ&:� ŽŶƚ�
ƚŽƵĐŚĠǵ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�
ĚƵ�WůĂŶ�^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝĞƌ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĂ� ƉġĐŚĞ�Ğƚ� ů͛ĠůĞͲ
ǀĂŐĞ͘�

>ĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŽĐƚƌŽǇĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
��Zͬ&:� ŽŶƚ� ƚŽƵĐŚĠ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů͘��ŝŶƐŝ͕� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŶͲ
ƐŝƚĠǵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϱϱϮ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�
ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�

>͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ��Zͬ&:� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ĠŐĂͲ

ůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŝĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘��ĂŶƐ�
ĐĞ�ǀŽůĞƚ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂƩĞŝŶƚƐ�͗�

• ϮϰϱϮ� dWD�� ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞƐ� ĚŽŶƚ�
ϴϲϲ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ���Zͬ&:�ĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƐ�
ĨƌĂŝƐ� Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ� ĂƵ� ZĞͲ
ŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ĂƵ�E/E���͖�

• ϮϮϲϳ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�͖�

• >Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠǵ 
ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ůĂ�
�Ks/�Ͳϭϵ� ƋƵŝ� Ă� ĂīĞĐƚĠǵ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�>Ă���Zͬ&:͕� ƐŽƵĐŝĞƵƐĞ�
ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐƵƌ� ƐĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ� ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�
Ğƚ� ĨƵƚƵƌƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�
Ă� ĚĠƉůŽǇĠǵ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞƐ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĐŝͲ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�͗�

• �DĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽͲ
Įƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ��Zͬ
&:�;Ϯ�

• DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&�Ϳ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
͗�

• � ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ĐĂƉŝƚĂů�
Ğƚ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ� ŶĞƵĨ� ;ϬϵͿ� ŵŽŝƐ͕�

ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĮͲ
ŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:͖

• � ϭ͕ϱ� DŝůůŝĂƌĚ� &�&�� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĚĠŶŽŵŵĠƐ� ͞WƌġƚƐ�KͲ
s/�Ͳϭϵ��Zͬ&:͟� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ� ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠǵ͕� ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
Ɛŝǆ� ŵŽŝƐ͕� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ� ĐƌĠĠƐ͘� >ĞƐĚŝƚƐ� ƉƌġƚƐ�
ƐŽŶƚ� ƉĂǇĂďůĞƐ� ĞŶ� ϭϮ� ŵŽŝƐ� ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ĚŝīĠƌĠ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ�ă�ϲ�
ŵŽŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐĞ�ă�ƵŶ�
ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�Ϭй�ă�ϯй�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�;d�'Ϳ�͖�

• �ϱϬϬ�DŝůůŝŽŶƐ�&�&��ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠͲ
ƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆŝğŵĞƐ� ĚĠĐĂŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ǀŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ů Ă͛ƌͲ
ƟƐĂŶĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĂůůĂŶƚ�
ĚĞ�ϯ�ă�ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�&�&��ƉĂƌ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�͖

• � DĞƐƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĂƵ� ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ϯϵϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
&�&�Ϳ

• � ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϲ�ŵŽŝƐ�͖

• DŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ;ŵŝƐĞ�
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ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶͿ� ĚĞ� ϮϬϬ� DŝůůŝŽŶƐ�
&�&�� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ͞WƌġƚƐ� �KͲ
s/�Ͳϭϵ���Zͬ&:͟�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ğƚ�ϭϮ�DŝůůŝŽŶƐ�&�&��ĂǀĞĐ�
ϯ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĠ� ;ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�
ƵŶĞ� ĨŽŝƐͿ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ͖ 

• ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌġƚƐ�
ĚĞƐ� ƐƚĂƌƚƵƉƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
Ě͛ŝŵƉĂǇĠƐ� ƉƌĠǵͲ�Ks/�� ϭϵ� ͖ 

• ��ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�Ě͛ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ͨ�&ĂͲ
ďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�

• ^ƚĂƌƚƵƉƐ� ͩ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
ϭϵϲ� DŝůůŝŽŶƐ� &�&�͘� �ĞƩĞ� ůŝŐŶĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌġƚƐ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚĞ� ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ� &�&�� ă�
ϱй�;d�'Ϳ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚŝīĠƌĠ�ĚĞ�ƉĂŝĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ϲ� ŵŽŝƐ� ĂƐƐŽƌƟ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ϭ� DŝůůŝŽŶ� &�&�� ă� ϯϮ�
ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͘� �ĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĐƵďĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ĂŬĂƌ�͖

• >ĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ƐƵƉͲ
ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�
ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĚƵ� �Ks/��
ϭϵ�͖�

• �DĞƐƵƌĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝďůĞ� ͨ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ͩ� ;ϭϴ� DŝůůŝĂƌĚƐ�
&�&�Ϳ�͖

• �ϯ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ͨ�ϭϬ�DŝůůŝŽŶƐ�
ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ͩ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ�
ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶŝƌ�ϱϬϬϬ�ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠǵ  

• � ϲ͕ϳ� DŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐĂƵǀĞƌ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĂŶĂĐĂƌĚĞ� ;ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕� ĐŽůůĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĞǆͲ
ƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐͿ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚĞ�
�ŝŐƵŝŶĐŚŽƌ͕ � ^ĠĚŚŝŽƵ�Ğƚ�<ŽůĚĂ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��D^͕�W�D���^�
Ğƚ��E����

• �ϰ͕ϯ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐĂŵͲ

ƉĂŐŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ĞŶŐƌĂŝƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ͘

• �ϭ�DŝůůŝĂƌĚ�&�&��ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂŐƌŝĐŽůĞ

• �Ϯ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŚŽƌƟĐŽůĞ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞƐ�EŝĂǇĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽŝŐŶŽŶ͘�

• �ϭ�DŝůůŝĂƌĚ�&�&��ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ĐŝďůĞƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�&�&��ă�ϱϬϬ�ϬϬϬ�
&�&�͘

Au cours des deux dernières années, 
la DER/FJ a signéǵ des accords cadre 
ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�DŝŶŝƐ-
ƚğƌĞƐ� Ğƚ� ĂŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌƀŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŚĞĨ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�

• >Ğ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ�
ĚĞ�ů͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů͕�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ��ŝŐƵŝŶĐŚŽƌ͕ �<ŽůĚĂ͕�
^ĠĚŚŝŽƵ͕� dĂŵďĂĐŽƵŶĚĂ� Ğƚ� <ĠͲ
ĚŽƵŐŽƵ͘�

• >Ğ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� WġĐŚĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƌĞͲ
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂŵŝŽŶƐ� ĨƌŝͲ
ŐŽƌŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉġĐŚĞƵƌƐ͕� ŵĂƌĞǇĞƵƌƐ� ;ƐĞƐͿ� Ğƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŚĂͲ
ůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘�

• >Ğ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ůĞǀĂŐĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ŵďŽƵĐŚĞ�
ďŽǀŝŶĞ͕�ŽǀŝŶĞ͕�ƉŽƌĐŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚĂďĂƐŬŝ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�>ĂŝƟğƌĞ͘�

• >Ğ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů �͛ƌƟƐĂŶĂƚ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĨŽƌŵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ϯ&Wd�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽƌƉƐ� ĚĞ�ŵĠƟĞƌƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ƚĂŝůͲ

ůĞƵƌƐ͕� ĐŽƌĚŽŶŶŝĞƌƐ͕� ŵĞŶƵŝƐŝĞƌƐ͕�
ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶƐ�ĞƚĐ�͖�

• >Ğ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ� ĂǀĞĐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ů͚���WD�� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:�Ğƚ�
ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ� ƌĞƋƵġƚĞƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ů �͛��WD��͖�

• >Ğ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ� &ĞŵŵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞƋƵġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶͲ
ĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�DŝͲ
ŶŝƐƚğƌĞ� ;W���&:͕� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� ů͛�ŶͲ
ƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�&ĠŵŝŶŝŶͿ�͖�

• >Ğ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ů �͛EW�:� ;W�W�:&Ϳ� Ğƚ� ůĞ�
WZK���� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� �ŽͲ
ŵĂŝŶĞƐ� �ŐƌŝĐŽůĞƐ� �ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĂŝƌĞƐ� ;���ͿDŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĞǆͲ
ƚĠƌŝĞƵƌƐ�;ϳϮ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&�Ϳ�

>Ă� ��Zͬ&:� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ�
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
����Ğƚ��&�͕�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�WƌŽũĞƚ�
Ě �͛ƉƉƵŝ�Ğƚ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� /ŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞƐ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;W�s/�� ϭͿ� Ě͛ƵŶ� ĐŽƸƚ�
ĚĞ� ϳϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &� �&�� ƐƵƌ� ϯ� ĂŶƐ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�W�s/��/�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� Ğƚ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�DWD��
ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞƐ͘�

/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵĠĐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� ůĂ�'ĂƌĂŶƟĞ�;ϮϬй�
ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚͿ� ͖� ůĂ�DŝƐĞ�ă��ŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ� ;ϯϬй�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ� ůĞ��ŽͲ
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ϱϬй�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚͿ͘�

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĐŽƌƌĞĐƚĞ�
ĚƵ� W�s/�͕� ŝů� ĞƐƚ� ĂƩĞŶĚƵ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ� Ϯϭ� DŝůůŝĂƌĚƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�WŽƵƌ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝͲ
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ďƵƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϬ�
DŝůůŝĂƌĚƐ͘�

>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ�
dans le cadre de ce projet sont les 
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

• ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵͲ
ƌŝĂƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ� ă� ĨŽƌƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�
;ϰϵ͕ϭϬϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐͿ�

• ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� DWD��
ă� ĨŽƌƚ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘�;ϮϬ͕ϭϯϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐͿ�

• ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ĂƉͲ
ƉƵŝ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ă� ůĂ� ��Zͬ&:�
;ϰ͕ϵϮϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐͿ͘�

• �� ƚĞƌŵĞ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�
ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�͗�

• >Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϱϵ͕ϳϭϲ� ŵŝůͲ
ůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĚŽŶƚ�ϰϬй�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�͖�

• >Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯϯϬϯϳ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ϱϬй�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�͖�

• >͛ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĚĞ� ϭϳϵϬ� DWD�� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
;ϱϬй�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐͿ�͖�

• >͛ ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϮϮ� й� ĚƵ�
ĐŚŝīƌĞ� Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� DWD�� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�͖�

• >Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ϱϭ� ϵϴϳ� ĞŵƉůŽŝƐ�
ĚĠĐĞŶƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ĐƌĠĠƐ� ĞƚͬŽƵ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ� ĚŽŶƚ� ϱϬй� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�͖�

• >Ă�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯϴϮϬ�DWD��
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�͖�

• >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ϯϵ� ϱϲϱ� ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞƐ

�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ͕� ůĂ���Zͬ&:�
Ă� ĂƩĞŝŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƚƌğƐ� ƐĂƟƐĨĂŝͲ
ƐĂŶƚƐ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶƚĂŵĠƐ�ƉŽƵƌ� ƉůƵƐ�
Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠǵ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĂƚͲ
ƚĞŶƚĞƐ�ĚƵ��ŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͲ
ŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:�

• ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠǵ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:�;ƉƌŽͲ
ĐĠĚƵƌĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�͖�

• DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶƚ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐƵŝǀŝͲ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖�

• �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠǵ�͖�

• DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�͖�

• DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵͿ͘�

1. KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ-
ŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:�

• WƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů�͖�

• �ŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:͖�

• ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͖�

• �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
;ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ�

2. Renforcement de la straté-
ŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
DER/FJ 

• ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ�
��Zͬ&:�͖�

• �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�

• � ZĞůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ���Zͬ&:�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ

• �ĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƉŽƐƚ� ĐŽǀŝĚͲϭϵ͕�
ůĂ� ��Zͬ&:� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� Ě Ă͛ĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�
^ĠŶĠŐĂůĂŝƐ� &ĞŵŵĞƐ� Ğƚ� :ĞƵŶĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�
ĂǆĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

• �ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϳ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&��&��
͖�

• ^ƵƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�WD�ͬWD/�ŚŽƌƐ�ƉŽƌͲ
ƚĞĨĞƵŝůůĞ� ��Zͬ&:� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϯ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��͖�

• �ƉƉƵŝ�ă� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠǵ� ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͕� ă� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞŵͲ
ƉůŽŝƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϳ�DŝůůŝĂƌĚƐ�
&�&�͘�

• �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯ�DŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚĞ�&��&�͘�
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Programme XËYU NDAW ÑI :

Les jeunes de Thiès 
prônent une approche 

Le problème de l’emploi ne constitue pas seulement un casse-tête pour les jeunes 
HI�(EOEV�IX�WE�FERPMIYI��1QI�WM�PE�V¬KMSR�HI�(EOEV�EFVMXI�����	�HI�PE�TSTYPEXMSR�
W¬R¬KEPEMWI��0E�V¬KMSR�HI�8LM«W�UYM�EFVMXI����	�HY�TSMHW�H¬QSKVETLMUYI�HY�TE]W��RI�
veut plus jouer les seconds rôles dans la mise en œuvre du Programme d’urgence 
TSYV�PÜIQTPSM�IX� PÜMRWIVXMSR�WSGMS�¬GSRSQMUYI�HIW� NIYRIW��(¬WSVQEMW��IPPI�WSYLEMXI�
TVIRHVI�WSR�HIWXMR�IR�QEMR��

WĂƌ�DŽŚĂŵĞĚ��ŝğŶĞ�;ƐƚĂŐŝĂŝƌĞͿ�

communautaire

Dossier
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LĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ͨ� yģǇƵ� ŶĚĂǁ� Źŝ� ͩ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĚĞ� dŚŝğƐ� ;ϳϬ� Ŭŵ� ă� ůΖ�Ɛƚ� ĚĞ�

�ĂŬĂƌͿ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ă�ƉŝĞĚ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͘���
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�:ĞƵŶĞƐ͕�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů �͛ŶƚĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů �͛ŐĞŶĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�;�ŶƉĞũͿ͕�ůĂ�ĮůĞ�Ě Ă͛ƩĞŶƚĞ�ĞƐƚ�
ůŽŶŐƵĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐĞ�
ůƵŶĚŝ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů͘��ŚĂĐƵŶ�ĂƩĞŶĚ�ŝŵƉĂͲ
ƟĞŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ͘ �

>Ğ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚƌŽƵǀĠ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ĞƐƚ�
ĚĠďŽƌĚĠ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐĂŶƐ�ƌĞͲ
ůąĐŚĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕ � ů Ă͛ŐĞŶĐĞ�ƌĞĕŽŝƚ�
ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ�
ĐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘� �ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞƐƉğƌĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞůƵŝ� ĚƵ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕�ͨ� yģǇƵ� ŶĚĂǁ� Źŝ� ͩ͘� �Ğ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚƌŝĞŶŶĂů� ĚĞ� ϰϱϬ� ŵŝůͲ
ůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�� ĞƐƚ� ŝƐƐƵ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�
ϮϮ� Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� �ďĚŽƵ�
�/Kh&�;�/���Ϳ�ĚĞ��ŝĂŵŶŝĂĚŽ͘

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�DĂĐŬǇ�^Ăůů�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�
ů Ă͛ŶŶŽŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐůĂǀĞ͕�Ă�ŝŶͲ
ĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ͨ� ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ͕� ŽƌŝĞŶƚĠ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂĐ-
ƟŽŶ͕�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�Ěŝůŝ-
ŐĞŶƚĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ͩ. 

/ů� ĚĞǀƌĂ� ĂŝŶƐŝ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĞǆŝͲ
ŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ� ƚĞƌͲ
ƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� ��
ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕� ŝů�Ă�ƌĠǀĠůĠ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�
ĚĠĚŝĠƐ� ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌŝĂƚ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ�
ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϰϱ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵ�ƉĂǇƐ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ů Ă͛ŶŶŽŶĐĞ� ĚƵ� ĐŚĞĨ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ŶĞ� ƐƵƐĐŝƚĞ�ŐƵğƌĞ�ƵŶ� ƌĠĞů�ĞŶͲ
ƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ĐŚĞǌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ƚŚŝĞƐƐŽŝƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ� ƉĂƌ�
Z�h^^/Z.  

�͛ĞƐƚ� ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĞƚ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĂŐƌŽͲ
ŶŽŵĞ͕� ĚŝƉůƀŵĠ� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
�ůŝŽƵŶĞ� �ŝŽƉ� ĚĞ� �ĂŵďĞǇ� ;hĂĚďͿ͘�
ͨ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ǀĞŶƵ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�^ĠŶĠŐĂ-
lais disposant d’un projet, solliciter 
ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ͩ ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞͲƚͲŝů�ƐŽƵƐ�
ůĞ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŶŽŶǇŵĂƚ͘� dŽƵƚĞͲ
ĨŽŝƐ͕�ŝů�ĂǀŽƵĞ�ƐŽŶ�ƉĞƐƐŝŵŝƐŵĞ�ƋƵĂŶƚ�
ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͘�« Je 
Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ͘�
Car, J’ai déposé à plusieurs reprises 
ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� �Ğƌ� ;�ĠůĠŐĂƟŽŶ�
de l’entrepreneuriat rapide pour 
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ���Zͬ&:Ϳ͕�ƐĂŶƐ�
ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�͕ͩ�ĚĠͲ
ĐůĂƌĞͲƚͲŝů͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŽŶ�ĂŵĞƌ͘

/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƐĞƵů͘�� Ă͛ƵƚƌĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ŝŶͲ
ƋƵŝĠƚƵĚĞƐ͘� �ĞƵǆ� ƉĂƌŵŝ� ĞƵǆ� ŝŶƚĞƌͲ
ƉĞůůĠƐ� ƉĂƌ� Z�h^^/Z� ĂǀŽƵĞŶƚ� ƋƵĞ�
ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ� ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ůĂŝƐƐĞ� ƵŶ� ƉĞƵ�
ƉĞƌƉůĞǆĞ͘�

Les difficultés liées à 
l’accès au financement
Katy͕� ůĂ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ƌĠǀŽůƵĞ͕� ĨĂŝƐĂŝƚ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŽŚŽƌƚĞ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐĠŶĠͲ

ŐĂůĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�;WƐĞũͿ͘�dƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉĞŝŶĞ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĮͲ
ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�« J’ai déposé mon pro-
ũĞƚ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ůŽĐĂƵǆ�ă�ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�
ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ƌĂƉŝĚĞ�;��Zͬ&:Ϳ�
ĞŶ� ϮϬϭϴ͘�DĂŝƐ͕� ũĞ� Ŷ͛Ăŝ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ�
reçu un retour de leur part. » 
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�ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ͍� KŶ� ŶĞ�
ƐĂƵƌĂŝƚ� ůĞ� ĚŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ͘�
>͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�dŚŝğƐ͘�
�ĞƩĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ͕� ĞǆƉůŝƋƵĞͲƚͲŽŶ͕� ƌĠͲ
ƐƵůƚĞ͕�ƉŽƵƌ� ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů͕� Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�
DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�

>͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ͨ�dŽƉ�ĚŽǁŶ�͕ͩ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƵƟůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵͲ
ƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĞƐƚ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ĐƌŝͲ
ƟƋƵĠĞ͘� �ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŚĂƵƚ� ĞŶ� ďĂƐ� ƉŽƵƌ�
ŵĞŶĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ�
ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ă��ĂŬĂƌ� ;�Ğƌͬ&ũ͕� &ŽŶŐŝƉ�
ϯ&Ɖƚ͘͘͘Ϳ͘�>Ă�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�dŚŝğƐ�ĚĠƉĞŶĚ�
ĚĞ��ĂŬĂƌ͕ � ůĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ŽĐƚƌŽŝ�
ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘���ƉĂƌƚ�ů �͛ŶƚĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů �͛ŶƉĞũ� Ğƚ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝƋƵĞ�;�ŶĚĞͿ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ��ĂŬĂƌ͘ �

�ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ͨ�dŽƉ�ĚŽǁŶ�ͩ�Ă�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ŽƌĚƌĞ͕� ůĞƐ� ůŽƵƌĚĞƵƌƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞƐ͘��ĞƐ�ůĞŶƚĞƵƌƐ�ĠŵĂŝůůĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘

Waly Bakhoum͕� ĐŚĞĨ�ĚĞ� ů Ă͛ŶƚĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů �͛ŶƉĞũ͕� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĞƵƚ�
ĚƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƟƌŽŝƌƐ͘�
« Nous avons des projets qui datent 
ĚĞ�ϮϬϭϱ͘� /ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƌĞƐ-
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĮŶĂŶ-
ĐŝğƌĞƐ͘�ͩ 

KƵƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�
ƉĂƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐƉĠĐŝĮĐŝͲ
ƚĠƐ͕� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŐŶŽƌĞŶƚ� ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ͕� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� Ğƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ůŽĐĂůŝƚĠ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů͘� �ĞƩĞ�
ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ŷ Ă͛�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƐ�
ĂĐĐğƐ�ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�Saliou Faye͕�

ƵŶ� ŵĂƌŽƋƵŝŶŝĞƌ� ĠƚĂďůŝ� ĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ�
ĂƌƟƐĂŶĂů�ĚĞ�dŚŝğƐ͕�Ěŝƚ�ŵĠĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĮͲ
ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�« Je ne comprends pas 
ŐƌĂŶĚͲĐŚŽƐĞ� ĚƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� :Ğ� ŶĞ�
ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝ-
son pour laquelle je n’ai jamais sou-
mis mon projet »͕�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚͲŝů͘�

WŽƵƌ� DĂƐƐĂŵďĂ� �ŝŽƉ͕� sŝĐĞͲƉƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĚĞ� dŚŝğƐ͕� ůĞƐ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�
ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŇŽƵ͘

« Nous n’avons pas été impliqués 
ĚĂŶƐ� ů͛ŽĐƚƌŽŝ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
accordés aux jeunes, alors que la 
��Zͬ&:� ĂŶŶŽŶĐĞ� ĂǀŽŝƌ� ŝŶũĞĐƚĠ� ƚƌŽŝƐ�
milliards de FCFA dans la région de 
dŚŝğƐ�͕ͩ�ĚĠŶŽŶĐĞͲƚͲŝů͘��ƚ�DĂƐƐĂŵďĂ�
�ŝŽƉ� Ě͛ĞŶĨŽŶĐĞƌ� ůĞ� ĐůŽƵ͕� ĂĸƌŵĂŶƚ 
« qu’aucun conseiller régional, dé-
partemental, voire communal de 
dŚŝğƐ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
��Zͬ&:�ͩ.

La gouvernance 
de proximité 

du Programme 
d’urgence  

�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ůŽƌƐ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů� ƐƵƌ� ů͛ŝŶƐĞƌͲ
ƟŽŶ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϮϮ�Ăǀƌŝů͕� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
DĂĐŬǇ� ^Ăůů� ĂǀĂŝƚ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƐŽƵŚĂŝƚ� ĚĞ� ͨ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� Į-

nancements pour que cela soit opé-
ƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ͩ.  

�Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ŽƉĠͲ
ƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĠƉŽƵƐĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�dŚŝĞƐƐŽŝƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�
ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ� ͨ� �ŽƩŽŵ� ƵƉ� ;ƉĂƌ� ůĞ�
bas) »�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĐĞƩĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞůůĞ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘

tĂůǇ��ĂŬŚŽƵŵ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ�ͨ�yģǇƵ�ŶĚĂǁ�Źŝ�ͩ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�
ͨ�^ŝ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ��ĂŬĂƌ�Ğƚ�ǀĞ-
Ŷŝƌ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŝŵƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�dŚŝĞƐƐŽŝƐ͕�ũĞ�
ǀŽƵƐ� ůĞ� ĚŝƐ� ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĞƐƚ� ǀŽƵĠĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞĐ͘� ͩ� /ů�
ŵŝůŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�« Il faut que nous, 
au niveau local, puissions prendre 
des décisions sur tout le processus 
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�ͩ

DĂƐƐĂŵďĂ� �ŝŽƉ� ƐĞ� Ěŝƚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ă� « une gouvernance inclusive et 
transparente »͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚŽŝƚ�
ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĞƌ�
ůĞƐ� �ƐĐ� ĚĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ͕ � ůĞƐ� �ŽŶƐĞŝůƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞƐ� '͘/͘�͕�
ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ͨ� yģǇƵ� ŶĚĂǁ� Źŝ� ͩ͘� �ĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ƐŽͲ
ĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�
ĐŝďůĞƐ͘  

Dossier
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LĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ�
ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϬ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϭ͕� ĂƵ�
^ŽĮƚĞů� ,ƀƚĞů� /ǀŽŝƌĞ� Ě �͛ďŝĚũĂŶ͕�
ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ĨĞƐƟǀĞ�
ƉŽŶĐƚƵĠĞ� Ě Ă͛ůůĠĐŚĂŶƚĞƐ�

ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͘�

^ŽƵƐ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚƵ� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� ĚĞ� �ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕� D͘� �ĚĂŵĂ� �Kh>/��>z͕�

ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� Ă� ŵŝƐ� ă�
ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƵƌ�

ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�D&Z͘

^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƚ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ͨ ��ZsD��ǁĂƌĚƐ�ͩ �ŽŶƚ�
ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĨĠĚĠƌĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� DĂƌĐŚĠ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�;DĨƌͿ͕�ĂĸĐŚĞƌ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ďŽƵƌƐŝĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶ͕�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚƵ� DĨƌ͕ � ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�

ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�DĨƌ͘

>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ� ůĞ�ƚŚğŵĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĮŶĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘�hŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ƐĂŝƐŝĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� 'ĠŶĠƌĂů� ĚĞ�
ůĂ� �ZsD� Ğƚ� ĚƵ� ��ͬ�Z͕� �ƌ� �ĚŽŚ�
<ŽƐƐŝ� �ŵĞŶŽƵŶǀĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĮŶĂŶĐĞ� ĚƵƌĂďůĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŵŽĚĞƌŶĞ͘� � « La 
ĮŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞƌŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ĨŽĐĂůŝƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽĮƚ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ůĂ� ĮŶĂŶĐĞ� ĚƵƌĂďůĞ� ǀĞƵƚ� ƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ�

2ème édition des « BRVM Awards »

Célébrer l’excellence sur le 
Marché Financier Régional

4SYV�PE�WIGSRHI�ERR¬I�GSRW¬GYXMZI��
la Bourse Régionale des Valeurs 
Mobilières (BRVM) a organisé les 
nc&6:1�%[EVHWc~��PE�G¬V¬QSRMI�HI�
célébration de l’excellence sur le 
Marché Financier Régional (MFR) 
de l’Union économique monétaire 
SYIWX�EJVMGEMRI��9)13%�
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environnementaux et sociétaux dans 
la prise de décision »͕�ĂͲƚͲŝů�ƐŽƵƚĞŶƵ͘

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĂͲƚͲŝů� ƌĂƉƉĞůĠ͕� ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϮϬ͕� ůĂ� �ZsD� Ă� ĞŶƚĂŵĠ� ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ďŽƵƌƐĞ�ƉůƵƐ�
ǀĞƌƚĞ� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ͗� ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽŵĞƵǀĂŶƚ� ůĞ�
ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͘

Des critères qualitatifs 
et quantitatifs

>ĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� DĂƌĐŚĠ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌ�
ZĠŐŝŽŶĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů Ă͛ŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ǀƵƐ� ƌĞŵĞƩƌĞ�
ůĞƵƌƐ�Ɖƌŝǆ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ͘�

WŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� ϴ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�
ƉƌŝŵĠĞƐ͕� ϱ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŶŽŵŝŶĠĞƐ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�
ƐĞůŽŶ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ� Ğƚ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ũƵƌǇ� ĚĞ� ƌĞŶŽŵ�
ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�D͘��ŚĂƌůĞƐ�</�͕� ��K�Ğƚ�
ĐŽĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� ĚĞ� EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ� �ĂƉŝƚĂů�
WĂƌƚŶĞƌƐ͕� DŵĞ� sŝǀŝĂŶĞ� �ĂŬĂǇŽŬŽ͕�
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĞ� �ŝƟďĂŶŬ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�
D͘� �ŝĚŝĞƌ� �ĐŽƵĞƚĞǇ͕� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ�
'ƌŽƵƉĞ� �ĨƌŝĐ^ĞĂƌĐŚ͕� DŵĞ� EĂďŽƵ�
Fall͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�sŝǌĞŽ�Ğƚ�
DŵĞ�<ŚĂĚǇ��ŝƐƐ͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚĞ�Réussir Business.

Lauréats des « BRVM 
Awards 2021 » :

• Wƌŝǆ� ĚƵ� DĞŝůůĞƵƌ� ĚƵ� DĠĚŝĂ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌ�͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĨƌŝŬ

• Wƌŝǆ� ĚĞ� ůĂ� DĞŝůůĞƵƌĞ� WD��
ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ůŝƚĞ� �ZsD�
>ŽƵŶŐĞ�͗�EĞƵƌŽƚĞĐŚ�^�

• Wƌŝǆ� ĚĞ� ůĂ� DĞŝůůĞƵƌĞ�
�ĂŶƋƵĞ� dĞŶĞƵƌ� ĚĞ� �ŽŵƉƚĞͬ
�ŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�;�d��Ϳ�͗�^ŽĐŝĠƚĠ�
'ĠŶĠƌĂůĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ

• Wƌŝǆ� ĚĞ� ůĂ� DĞŝůůĞƵƌĞ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�KW�sD�;^'KͿ�
͗�^K�'�

• Wƌŝǆ�ĚƵ�DĞŝůůĞƵƌ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�͗�/W^��EW^

• Wƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�DĞŝůůĞƵƌĞ�̂ ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�
'ĞƐƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂƟŽŶ�
;^'/Ϳ� ͗� ^ŽĐŝĠƚĠ� 'ĠŶĠƌĂůĞ�
�ĂƉŝƚĂů�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ

• Wƌŝǆ� ĚƵ� DĞŝůůĞƵƌ� �ŵĞƩĞƵƌ�
KďůŝŐĂƚĂŝƌĞ�͗�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ�ĚƵ�
�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ

• Wƌŝǆ� ĚĞ� ůĂ� DĞŝůůĞƵƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŽƚĠĞ�͗�^ŽŶĂƚĞů�^�

Par ailleurs, 3 hautes personnalités 
ƐĞ� ƐŽŶƚ� ǀƵĞƐ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�͗

• D͘� <ŽďĞŶĂŶ� <ŽƵĂƐƐŝ�
��:KhD�E/͕�DŝŶŝƐƚƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�
DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ�
ĚƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ZƵƌĂů�
Ă� ĠƚĠ� ĚŝƐƟŶŐƵĠ� ĚƵ� Wƌŝǆ�
ƐƉĠĐŝĂů� �ZsDͬ�DW�� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ă� ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛h�DK��ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� �ŽƵƌƐĞ� ĚĞƐ� DĂƟğƌĞƐ�
WƌĞŵŝğƌĞƐ� �ŐƌŝĐŽůĞƐ� ;�DW�Ϳ�
ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ƐŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘

• D͘� ZŽŵƵĂůĚ� t���'E/͕�
DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�

&ŝŶĂŶĐĞƐ� ĚƵ� �ĠŶŝŶ͕� ůĂƵƌĠĂƚ�
ĚƵ� Wƌŝǆ� ƐƉĠĐŝĂů� �ZsD� Θ� ��ͬ
�Z� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛h�DK��
Ğƚ� ă� ƐŽŶ� ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ� ă�
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘

• D͘� DĂŵĂĚŽƵ� E�/�z�͕�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��Z�WD&͕ �Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ� ĚƵ� Wƌŝǆ� ^ƉĠĐŝĂů�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĚƵ�
DĂƌĐŚĠ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌ� ZĠŐŝŽŶĂů͕�
ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚƵ�

ŵĂƌĐŚĠ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘�
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