
W
W

W
.R

E
U

S
S

IR
B

U
S

IN
E

S
S

.C
O

M
L

E
 M

A
G

A
Z

IN
E

 D
U

 B
U

S
IN

E
S

S
N

°
 1

5
9

 -
 0

9
/

2
0

2
1 

•
 1

5
0

0
 F

C
F

A

15ans

 « Notre rôle de pionnier nous oblige à 
proposer des programmes de qualité »

Interview :   Abdou Diouf, Directeur du Groupe ISM
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D
epuis les années 2000, l’on assiste au Séné-
gal à une prolifération d’Universités privées 
à coté de celles publiques. Une évolution 
exponentielle assez surprenante. Ce boom 
serait lié, pour l’essentiel, aux problèmes 
récurrents des universités publiques. Et qui 
SRX�TSYV�QEY\c��WYVIJJIGXMJW��PÜSFWSPIWGIRGI�

des formations, perturbations cycliques des cours liées 
aux mouvements de grève, etc. 

Autant de facteurs qui ont lourdement 
plombé l’enseignement supérieur 
TYFPMG�� 7YJąWERX� TSYV� EWWMWXIV� £� YRI�
éclosion des business school. Un modèle 
d’enseignement supérieur essentiellement 
orienté vers les métiers des affaires, et 
adaptés aux besoins du marché du travail. 
Au grand bonheur des étudiants très vite 
séduits par ce type de formation.  

Toutefois, l’on est en droit de se demander 
si la prolifération des universités privées 
au Sénégal ne risque pas de poser un 
TVSFP«QI�HI�PE�UYEPMX¬cHIW�IRWIMKRIQIRXW�
dispensés.  À cette interrogation, le 
directeur général de l’Institut supérieur de 
QEREKIQIRXc�-71
�VEWWYVI���%FHSY�(MSYJ�WSYXMIRX�UYÜEZIG�
PE�(MVIGXMSR�+¬R¬VEPI�HI� PE�6IGLIVGLI�IX�HI� PÜ-RRSZEXMSR��
l’Autorité nationale d’Assurance Qualité de l’Enseignement 
WYT¬VMIYV�� �%2%5�7YT
� EWWYVI� PE� V¬KYPEXMSR� HY� W]WX«QI�
de l’enseignement supérieur. Par ce biais, l’objectif est de 

TEVXMGMTIV� WMKRMąGEXMZIQIRX� £� PÜEQ¬PMSVEXMSR�HI� PE� UYEPMX¬�
des formations développées par les écoles privées. 

)R� IJJIX�� PI� H¬ą� HI� PE� UYEPMX¬� HI� PE� JSVQEXMSR� IX�
l’employabilité des jeunes diplômés de l’Enseignement 
privé supérieur constitue toujours une sérieuse 
préoccupation, surtout chez les employeurs.  A ce sujet, 
PI�(MVIGXIYV�HIW�6IWWSYVGIW�,YQEMRIW�IX�'SQQYRMGEXMSR�

+VERHW�1SYPMRW�HI�(EOEV��TEVPERX�EY�RSQ�
du Syndicat Professionnel des Industries 
HY� 7¬R¬KEPc �74-7
�� RSYW� PMZVI� WSR� TSMRX�
HI�ZYI��%FHSYPE]I�(NMKEP�IWXMQI�UYI�GIXXI�
question ne peut obtenir une réponse 
IJąGEGI� UYI� WM� RSYW� TEVXEKISRW� ��XEX��
Secteur privé et Système d’enseignement 
IX�HI�JSVQEXMSR
�YRI�ZMWMSR�GSQQYRI�WYV�
la méthode et les leviers à activer.

%� PÜ9RMZIVWMX¬� ZMVXYIPPI� HY� 7¬R¬KEP� �9:7
��
l’on semble avoir trouvé la solution. 
Tout simplement en proposant aux 
étudiants des formations qui les rendent 
ST¬VEXMSRRIPW�ncXV«W�X·Xc~�

Sur le même registre, nous vous proposons 
un compte rendu non exhaustif, de 1er 

salon de l’Enseignement supérieur et de la Formation 
TVSJIWWMSRRIPPI��SVKERMW¬�V¬GIQQIRX�TEV�6¬YWWMV�&YWMRIWW�
+VSYT��9RI� NSYVR¬I�HI� GSRWIMPW� IX� HÜSVMIRXEXMSR�TSYV� PIW�
élèves et étudiants qui a connu un franc succès au vu de la 
VMGLIWWI�HIW�TERIPW�IX�HI�PE�JSVXI�EJĆYIRGI�HIW�ZMWMXIYVW��
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)R�ETEVX¬�EZIG���c1��%FHSYPE]I�(NMKEP��
(MVIGXIYV�HIW�6IWWSYVGIW�,YQEMRIW�IX�

'SQQYRMGEXMSR�HIW�+VERHW�1SYPMRW�HI�(EOEV

Le Directeur des Ressources 
,ƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
des Grands Moulins de Da-
kar, parlant au nom du Syn-
dicat Professionnel des In-
dustries du Sénégal (SPIS), 
ƐĞ� ƉƌŽŶŽŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠĮ� ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
l’employabilité des jeunes 
diplômés de l’Enseigne-
ment privé supérieur.

Pr Moussa Lô, 
Coordonnateur 

de l’UVS : 
« Nous 

prenons les 
difficultés 

comme 
des défis à 
relever »

Lansana Gagny Sakho

Abdou Diouf, Directeur du Groupe ISM
 « Notre rôle de pionnier 

nous oblige à proposer des 
programmes de qualité »

Réussir réussit son pari

« L’excellence ne peut pas 
être démocratisée »

Sommaire  / RÉUSSIR N°159 - Septembre 2021

Formation /Emploi : « Il faut une vision 
commune sur les leviers à activer »  

4

03

12

15

16

42

44

45

46

Enseignement Supérieur : Une évolution 
contrastée

(VSMXW� HI� XMVEKIW� WT¬GMEY\� �� Le Sénégal 
engrange 246,7 milliards de FCFA

'SQTEGX� HY� 1MPPIRMYQ� GLEPPIRKI� GSVTSVEXMSR�

�1GG
c��12 millions de Sénégalais impactés

)RWIMKRIQIRX�WYT¬VMIYV�TVMZ¬c��Encore 
des tares à gommer

)RWIMKRIQIRX�WYT¬VMIYVc��Dakar, hub 
universitaire pour les étrangers

1ERHE[�1FE]I���4VSZMWIYV�0]G¬I�0MQEQSY�0E]I��

L’Approche par compétence (APC), la voie 
du salut

7YTHIGS��Avoir des compétences, un 
impératif pour les jeunes
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Abdou Diouf, Directeur général du 
Groupe ISM, revient pour Réussir Bu-
ƐŝŶĞƐƐ� ƐƵƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ŵĂũĞƵƌĞƐ�ŝŶŝƟĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
durant ces dernières années.

Lansana Gagny Sakho, modérateur des 
panels du 1er Salon de l’Enseignement 
Supérieur et de la Formation profes-
sionnelle, organisé par Réussir Bu-
VLQHVV� *URXS�� DI¿FKH� VRQ� RSWLPLVPH�
VXU� OD� TXDOLWp� GHV� DFWHXUV� FKDUJpV� GH�
mener la politique de l’En-
seignement de l’État. Tou-
tefois, il s’empresse de 
FODPHU�VD�FRQYLFWLRQ�TXH�
©� O¶eWDW� DXUDLW� IUDQFKL�
GH�JUDQGV�SDV�HQ�DYDQW��
VL� RQ� pFRXWDLW� SOXV�
VRXYHQW� OHV� DF-
teurs qui sont sur 
le ter-
rain ».
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6  Bourse des Valeurs/Décideurs

THIERNO SEYDOU 
NOUROU SY

Confiance

ÉLECTION

Le directeur général de la 
�ĂŶƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
développement écono-
mique (Bnde) du Sénégal 
a été porté à la tête de 
ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�
de l’Afrique de l’Ouest 
;�ďĂŽͿ͘��ĞƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂ-
ƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�
chargée de défendre 
les intérêts du secteur 
ďĂŶĐĂŝƌĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
instances de l’environne-
ment économique sous 
régional.

PRÉTEXTE 

Le banquier sénégalais a 
été plébiscité lors de la 
75ème réunion de l’As-
semblée du Conseil Exécu-
ƟĨ�ĚĞ�ů �͛��K�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�
visioconférence le jeudi 29 
juillet 2021

MISSIONS

Il aura, entre autres 
taches, la responsabi-
lité de poursuivre les 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠũă�
ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
sous- régionale qui réunit 
les banques de la Com-
munauté économique 
des États de l’Afrique de 
l’Ouest (CEDEAO) aussi 
bien anglophones que 
francophones..

YAYE FATOU 
DIAGNE 
Un nouveau 
challenge

NOMINATION

Le maire de la com-
mune de Ngathie 
Naoude (Centre), Mme 
Yaye Fatou Diagne, a 
été porté à la tête du 
Programme de Mo-
ĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�
des Marchés (PRO-
MOGEM), annonce 
le communiqué du 
Conseil des ministres 
du 14 juillet 2021

PARCOURS

Ex Coordonnateur 
ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
développement de la 
DŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�
(PROMISE), elle rebon-
dit ainsi à la tête de 
ĐĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƵǀĞů-
lement créée, suite au 
constat de la recrudes-
cence des incendies au 
niveau des marchés du 
Sénégal

TÂCHES

DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�
vaste programme de 
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
marchés du pays, 
incluant naturellement 
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Žƶ�ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌ-
taines infrastructures 
mais aussi de certains 
ouvrages.

ALASSANE 
SAMBA DIOP 

Temps de parole

PARUTION

Voix familière du 
paysage audiovisuel 
et notamment radio-
phonique sénégalais, 
Alassane Samba Diop 
publie «La Vie est un 
temps de parole», Les 
�ĚŝƟŽŶƐ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďƌŽƵƐƐĞ͘

OPPORTUNITÉ

L’ouvrage est le résultat 
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
série d’émissions qu’il 
a eu à conduire sur les 
antennes de la Radio 
Futurs Médias. 

PRÉTEXTE 

L’actuel Directeur 
d’I-Radio et d’I-Tv 
chez. Emédia Invest 
veut principalement 
rendre hommage et 
immortaliser les voix de 
ƚƌŽŝƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
plan de la vie publique, 
“des voix familières” 
qui retracent un pan 
de l’histoire contempo-
raine du Sénégal »

SOLOMON MUGERA  

Un super dircom à 
la BAD 

NOMINATION

Le Kenyan Solomon Mu-
gera a été nommé Direc-
ƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
extérieures de la Banque 
Africaine de Développe-

ment (BAD).

PARCOURS

Premier Africain à diriger 
la région Afrique de la 
BBC World Service en 
2015, Solomon Mu-
gera accumule 20 ans 
d’expérience au comp-
teur. Il possède une 
vaste expérience dans la 
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ŵƵůƟŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
de leadership éditorial, de 

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

MISSIONS

Il aura la lourde responsa-
bilité de redorer le blason 
ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
panafricaine présidée de-
puis 2015 par le Nigérian 
Akinwumi Adesina. Il diri-
ŐĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�
Groupe de la Banque et 
ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
avec les médias.

Ils ont la cote…

AMIE NDIAYE 
SOW 
Une égérie du 
secteur bancaire  

PROMOTION

La banquière sénéga-
laise a été promue, 
mi-mars 2021, nouvelle 
Directrice régionale du 
groupe nigérian United 
Bank Of Africa en Zone 
CEMAC, avec résidence 
à Brazzaville (Répu-
blique du Congo).

EXPÉRIENCE

Première femme fran-
cophone à rejoindre le 
ĐŽŵŝƚĠ�ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ�h���
Afrique, Amie Ndiaye 
Sow fut Directrice Ré-
gionale pour le Sénégal, 
la Guinée Conakry et 
le Mali, puis Directrice 
Afrique pour la Banque 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ğƚ�/ŶƐƟƚƵ-
ƟŽŶŶĞůůĞ͘�

MISSIONS

Rééditer dans ses 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�
ses performances liées 
à l’assainissement 
progressif des porte-
ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ĮůŝĂůĞƐ�h���
dans la sous- région 
ouest africaine. Un gros 
challenge.
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/)2=%�

685 millions 
dollars

0I� QSRXERX� HY� FYHKIX� UYI� PI�
gouvernement entend consacrer 
à l’agriculture en 2021/2022 

50 millions
0I� RSQFVI� HÜYXMPMWEXIYVW� EGXMJW�
que compte en Afrique la plate-
forme de transfert d’argent mo-
FMPI�1�4IWE

'%1)6392

4,4% 

0I� XEY\�HI� GVSMWWERGI�IWGSQTX¬�
par le pays en 2022

892-7-)

1,27 million de 
tonnes

0E� TVSHYGXMSR� GSQQIVGMEPI� HI�
phosphate, en hausse, enregis-
trée par le pays au premier se-
mestre 2021

'38)�(Ü-:3-6)

4 000 carats
Une évaluation de la produc-
tion de diamant du pays en 2020 

7,202 milliards 
de FCFA

0I� QSRXERX� HY� V¬WYPXEX� RIX� HI�
27-%� &ERUYI� '·XI� HÜ-ZSMVI��
QIQFVI� HY� KVSYTIQIRX� ąRER-
cier du même nom au premier 
semestre 2021 comparé à la 
Q­QI� T¬VMSHI� HIc PÜERR¬I� HIV-
nière

488 milliards FCFA 

0I�QSRXERX� HIW� I\TSVXEXMSRW� HI�
cajou générées en 2020

2-+)6 

40%

0I� TSYVGIRXEKI� HIW� V¬GSPXIW� HI�
mil et de sorgho réalisées en 
2020, faisant du pays le premier 
producteur de l’espace commu-
REYXEMVIc

1%63'

29,61 millions de 
dirhams

0I� V¬WYPXEX�ąRERGMIV�RIX�HI�1E-
VSG�0IEWMRK�£�PE�FSYVWI�HI�'EWE-
blanca, en forte croissance, sous 
PÜIJJIX�HI�PE�LEYWWI�HY�42&�

83+3

4,8%
0I�XEY\�HI�GVSMWWERGI�¬GSRSQMUYI�
escompté en 2021, en progression 
par rapport à l’année précédente 
1,7 milliard $

0I�QSRXERX�UYI�PI�KSYZIVRIQIRX�
prévoit d’investir d’ici 2030 dans 
PI�H¬ZIPSTTIQIRX�HI�WE�ąPM«VI�VM-
zicole.

%*6-59)

20%
0I�V¬WYPXEX�HY�F¬R¬ąGI�RIX�HÜ)GS-
FERO�8VERWREXMSREP� -RGSVTSVEXIH�
�)8-
�EY�TVIQMIV�WIQIWXVI�������
en glissement annuel

7
0I� RSQFVI� HIW� TPEGIW� FSYV-
sières africaines qui travaillent 
pour la mise en œuvre du 
projet d’interconnexion des 
FSYVWIW� EJVMGEMRIW� �%)04
��  
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892-7-) 

375 millions de 
dinars

0I�TVSHYMX�RIX�FERGEMVI�IRVIKMW-
XV¬�TEV��PE�&ERUYI�REXMSREPI�EKVM-
GSPI��&2%
�UYM�VIRSYI�EMRWM�EZIG�
la croissance

2-+)6-% 

2 millions 
d'hectares

0E�WYTIVąGMI�HI�GSYZIVX�JSVIWXMIV�
que le pays a perdu en cinq ans, 
représentant le taux de défores-
tation parmi les plus élevés au 
QSRHIc

1er octobre 2021
0E� HEXI� VIXIRYI� TEV� PE� &ERUYI�
GIRXVEPI�HY�2MK¬VME��'&2
�TSYV�PI�
démarrage de la phase pilote du 
I2EMVE�� PE� QSRREMI� RYQ¬VMUYI�
du pays

913%

41 460,7 milliards 
de FCFA

0I�QSRXERX�HIW�IQTPSMW�HY�W]W-
X«QI� FERGEMVIc HI� PÜ9RMSR� QS-
R¬XEMVI� SYIWX� EJVMGEMRI� �913%
�
IR� �����c WIPSRc PI� VETTSVX� HI� PE�
Commission bancaire basée à 
Abidjan.

&96/-2%�*%73

118.000 onces

0E� TVSHYGXMSR� XSXEPI� IRVIKMWXV¬I�
TEV� PE� QMRI� HÜSV� )WWEOERI� EY�
deuxième trimestre 2021 

30,66%

0I� TSYVGIRXEKI� HY� TVSHYMX� RIX�
FERGEMVI� �42&
� HI� 'SVMW� &ERO�
International, en hausse, enre-
gistré au terme du premier se-
mestre 2021 comparé à la même 
période de l’année dernière

7)2)+%0

9,3%

0I�GLMJJVI�HÜEJJEMVIW�GSRWSPMH¬�HY�
KVSYTI� 7SREXIP� �7SGM¬X¬� REXMS-
nale des télécommunications du 
7¬R¬KEP
� EY� TVIQMIV� WIQIWXVI�
2021.

 1 000 milliards 
FCFA 

0I� QSRXERX� HY� H¬ąGMX� GSQQIV-
cial enregistré par le pays au 1er 
semestre 2021.
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nc0IW�(VSMXW�HI�8MVEKI�WT¬GMEY\��(87
�WSRX�HMWXVMFY¬W�EY\�TE]W�EY�TVSVEXE�
HI�PIYVW�UYSXIW�TEVXW�VIPEXMZIW�EY�*1-��'IPE�WMKRMąI�UYÜIRZMVSR�����

milliards de dollars sont destinés aux pays émergents et aux pays en 
développement, dont 21 milliards pour les pays à faible revenu, ce qui 

VITV¬WIRXI�NYWUYÜ£���	�HI�PIYV�4-&�TSYV�GIVXEMRW�HÜIRXVI�IY\�~

(Le Soleil.sn)

nc0E�QMWI�IR�ÇYZVI�HY�RSYZIEY�'SQTEGX�HY�1MPPIRRMYQc'LEPPIRKI�
%GGSYRX��1''
�EY�TVSąX�HY�7¬R¬KEP�ZE�GSRXVMFYIV�£�WIRWMFPIQIRX�

améliorer les performances du pays en termes de fourniture 
HÜ¬PIGXVMGMX¬c~

(www.aps.sn)

n�0ÜMRNYWXMGI�ZEGGMREPI�IWX�YRI�LSRXI�TSYV�XSYXI�PÜLYQERMX¬�IX�WM�RSYW�RI�RSYW�]�
attaquons pas ensemble, nous prolongerons la phase aiguë de cette pandémie 
TIRHERX�HIW�ERR¬IW�EPSVW�UYÜIPPI�TSYVVEMX�­XVI�XIVQMR¬I�IR�UYIPUYIW�QSMW�~

(Libération online)

Tedros Adhanom Ghebreyesus

Macky Sall

DG de l’Organisation mondiale de la santé (OMS)

Président de la République du Sénégal

Poète, secrétaire général de la Fondation du mémorial de 
Gorée-Almadies

nc 0I� GSRWXEX� IWX� ¬ZMHIRX� UYI� RSYW� RÜEZSRW� TEW� £� PÜLIYVI� EGXYIPPI� HI� WSYZIVEMRIX¬�
QSR¬XEMVI� IJJIGXMZI�� ����
� TPYW� HI� ��� ERW� ETV«W� PIW� MRH¬TIRHERGIW�� MP� IWX� P¬KMXMQI� UYI�
PIW��XEXW�SYIWX�EJVMGEMRW��RSXEQQIRX�JVERGSTLSRIW��EWTMVIRX�£�EZSMV�YRI�MRH¬TIRHERGI�
QSR¬XEMVI�V¬IPPIc~

�Vą�JV


nc0I�Q¬QSVMEP�HI�+SV¬I�WIVE�YR�PMIY�HI�Q¬QSMVI�IX�HÜEZIRMV��UYM�ZE�WIVZMV�£�WEZSMV�
TEVHSRRIV��EZERGIV�IX�GV¬IV�YRI�RSYZIPPI�GMZMPMWEXMSR��YRI�RSYZIPPI�LYQERMX¬��ä
c'I�
sera un lieu de socialisation, avec un sentiment d’appartenance à une communauté 
RSMVI��JSVXI��WSYH¬I��WSPMHEMVI�IX�SYZIVXI�WYV�PI�QSRHIc~

 (Seneweb.com)

Amadou Lamine Sall

Economiste, Commissaire togolais à l'UEMOA Kako Nubukpo

Directrice générale du FMIMme Kristalina Georgieva

EMIA, L'ÉCOLE DES LEADERS DU
DÉVELOPPEMENT DURABLE.

VALEURS
EXCELLENCE

INNOVATION

DURABILITÉ

ENGAGEMENTS
EMPLOYABILITÉ

SOCIABILITÉ

PERSONNALISATION

dans tous les secteurs et constitue un puissant moteur de transformation qualitative des conditions
de vie en milieu rural et urbain.
La vision d’EMIA est celle d’être une école supérieure panafricaine de référence dans les métiers
Scientifiques et Techniques, Agronomie & Environnement et Gouvernance Publique &
Management Appliqué au service du développement durable.

EMIA, Université Africaine des Sciences et Technologies est un établissement
d’enseignement supérieur privé orienté vers les métiers du développement. EMIA
offre une formation diplômante qui s’articule autour de 3 pôles de formation : de 
 l’Agronomie & Environnement, Gouvernance Publique & Management Appliqué
et Polytechnique. 
Il offre également des formations certifiantes avec son département EMIA
Executive Education aux entreprises et aux particuliers

CAREER CENTERVISION Une formation professionnelle moderne et adaptée aux exigences du marché de
l’emploi est un facteur décisif de compétitivité économique et de qualité de service

LICENCE

MASTER

NOS CAMPUS
Licence en Génie Civil
Licence Statistique et
Informatique Décisionnelle
Licence en Electrotechnique et
Energie Renouvelable
Licence en Pétrole (Oil and
Gas)
Licence en Informatique 
Licence en Sciences
Agronomiques
Licence en Gouvernance
territoriale et Développement
local
Licence en Management
Appliqué

Ingénieur Génie Civil 
Ingénieur en Génie Electrique
et Energie Renouvelable
Ingénieur Oil and Gas
Ingénieur en Génie Logiciel 
Ingénieur Système et
Réseaux
Ingénieurs Agronome 
Maraïchage / Horticulture 
Grandes Cultures 
Ingénieurs en Production
Animale 
Ingénieurs Technologie
Agroalimentaire 
Agroalimentaire 
Génie Rural 
Master en Agroforesterie et
Développement Durable
Master en Statisticien-
démographe
Master en Planification et
Evaluation des Politiques
Publiques
Master en Santé Publique 
Epidémiologie 
Nutrition 
Master en Management
Appliqué aux Projets de
Développement 
Master en Management
Appliqué aux Etablissements
de Santé 
Master en Management
Appliqué aux Etablissements
Publics

3 PÔLES DE FORMATION
POLYTECHNIQUE

AGRONOMIE &
ENVIRONNEMENT

GOUVERNANCE PUBLIQUE
MANAGEMENT APPLIQUÉ

1RXV�MRLQGUH
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D’un montant 
global de 650 
milliards de 
'ROODUV��HQYLURQ�
456 milliards 

GH� '76��� O¶DOORFDWLRQ� JpQpUDOH� GHV�
'URLWV� GH� WLUDJHV� VSpFLDX[� �'76�� HQ�
IDYHXU�GHV�SD\V�DIULFDLQV�HVW�GHVWLQpH�
SULQFLSDOHPHQW� j� IDFLOLWHU� OD� UHODQFH�
pFRQRPLTXH�PRQGLDOH�SRVW�&RYLG����

6H� IpOLFLWDQW� GH� OD� GpFLVLRQ� GX�
&RQVHLO� GHV� *RXYHUQHXUV� GX� )RQGV�
monétaire international (FMI), le 
3UpVLGHQW� 0DFN\� 6DOO� D� LQGLTXp�
TXH� FHV� UHVVRXUFHV� H[FHSWLRQQHOOHV�
VHURQW� FRQVDFUpHV�� HQ� SULRULWp�� DX�
¿QDQFHPHQW� GH� OD� OXWWH� FRQWUH� OD�
SDQGpPLH�GH�&RYLG����

Le président de la République a fait 
SDUW� GH� VD� YRORQWp� GH� FRQVDFUHU� HQ�
SULRULWp�FHV�UHVVRXUFHV�H[FHSWLRQQHOOHV�
j�UHOHYHU�GHV�Gp¿V�G¶RUGUH�VDQLWDLUH�HW�
VRFLDO��

,O� V¶DJLW� GH� ¿QDQFHU� OD� OXWWH� FRQWUH�
OD� SDQGpPLH� GH� OD� &RYLG����� GX�

UHQIRUFHPHQW�JOREDO�HW�GH�OD�UpVLOLHQFH�
GX�V\VWqPH�GH� VDQWp��4XDQW�DX�YROHW�
VRFLDO�� LO�SUHQG�HQ�FRPSWH� OH�VRXWLHQ�
DX[�PpQDJHV�j�WUDYHUV�OH�PDLQWLHQ�GH�
OHXU� SRXYRLU� G¶DFKDW� HW� OHV� PHVXUHV�
GXUDEOHV�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�SUL[�GHV�
SURGXLWV� GH� JUDQGH� FRQVRPPDWLRQ��
FRPPH�OH�VXFUH��O¶KXLOH�HW�OD�IDULQH�

Réussir la relance 

)RUWHPHQW�LPSDFWpH�SDU�OD�SDQGpPLH��
O¶pFRQRPLH� DIULFDLQH� D� EHVRLQ� GH�
UHVVRXUFHV� SRXU� ¿QDQFHU� VD� UHODQFH��
&¶HVW� DLQVL� TXH� 0DFN\� 6DOO� Q¶D�
FHVVp� GH� SODLGHU� SRXU� OD� FUpDWLRQ� GH�
QRXYHDX[�'URLWV� GH� WLUDJHV� VSpFLDX[�
�'WV�� DX� QLYHDX� GX�)RQGV�PRQpWDLUH�
international.

/¶HQMHX� SRXU� OHV� SD\V� DIULFDLQV�
DXMRXUG¶KXL��F¶HVW�GH�UpXVVLU�OD�UHODQFH��
Et d’après le Président sénégalais, 
SRXU�\�DUULYHU�� O¶$IULTXH�D�EHVRLQ�GH�
EHDXFRXS�GH�UHVVRXUFHV�SRXU�¿QDQFHU�
OD� UHODQFH�� F¶HVW�j�GLUH� DFFRPSDJQHU�
OH�VHFWHXU�SULYp��SUpVHUYHU�OHV�HPSORLV�
j�WUDYHUV�GLIIpUHQWV�PpFDQLVPHV��

&RPPHQWDQW� O¶DOORFDWLRQ� GH�
UHVVRXUFHV� VXSSOpPHQWDLUHV� HQ�
UpVHUYHV� GH� FKDQJH�� .ULVWDOLQD�
*HRUJLHYD�� 'LUHFWULFH� JpQpUDOH� GX�
)0,�� DYDLW� H[SOLTXp� TXH� ©� cette 
DOORFDWLRQ� GH� '76� SUR¿WHUD� j� WRXV�
OHV� SD\V� PHPEUHV�� UpSRQGUD� DX�
EHVRLQ� PRQGLDO� GH� UpVHUYHV� j� ORQJ�
WHUPH�� VWLPXOHUD� OD� FRQ¿DQFH� HW�
UHQIRUFHUD�OD�UpVLOLHQFH�HW�OD�VWDELOLWp�
GH� O¶pFRQRPLH�PRQGLDOH��(OOH�DLGHUD�
SDUWLFXOLqUHPHQW� QRV� SD\V� PHPEUHV�
OHV�SOXV�YXOQpUDEOHV�TXL�V¶HPSORLHQW�j�
VXUPRQWHU�OHV�HIIHWV�GH�OD�FULVH�GH�OD�
&RYLG����ª��

6XU�OH�FRQWLQHQW��O¶$IULTXH�GX�6XG������
PLOOLDUGV� GH� 'ROODUV��� OH� 1LJHULD� ���
PLOOLDUGV�� HW� O¶eJ\SWH� �����PLOOLDUGV��
VRQW�OHV�WURLV�SOXV�JUDQGV�EpQp¿FLDLUHV�
GHV�'76��/HV�GHX[�SOXV� LPSRUWDQWHV�
pFRQRPLHV�GH�O¶8QLRQ�pFRQRPLTXH�HW�
PRQpWDLUH�RXHVW�DIULFDLQH��8(02$���
OD� &{WH� G¶,YRLUH� ������� PLOOLRQV��
et le Sénégal (460,5 millions), sont 
UHVSHFWLYHPHQW� DX[� VHSWLqPH� HW�
QHXYLqPH�SODFHV��

A
ct

u…

Le Sénégal engrange 
246,7 milliards de 

FCFA 

(VSMXW�HI�XMVEKIW�WT¬GMEY\���

Le Sénégal recevra du FMI 246,7 milliards de FCFA dans le cadre de l’allocation générale des 
Droits de tirages spéciaux (DTS) décaissée par le Fonds monétaire international (FMI), suite à 
l’accord conclu au titre de la facilité de crédits d’informations. Et qui est entrée en vigueur le 
lundi 23 août dernier. 

Le Sénégal engrange 
246,7 milliards de 

FCFA 
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LD� FpUpPRQLH� V¶HVW�
déroulée en pré-
VHQFH� QRWDPPHQW�
de l’ambassadeur 
GHV� eWDWV�8QLV�
G¶$PpULTXH� DX�

Sénégal, Tulinabo S. Mushingi, et 
d’autres personnalités parmi les-
TXHOOHV�� OH� 'LUHFWHXU� JpQpUDO� SDU�
LQWpULP�GX�0LOOHQQLXP�FKDOOHQJH�

FRUSRUDWLRQ� �0FF��� 0DKPRXG�
Bah.

'RWp� G¶XQ� ¿QDQFHPHQW� GH� ����
PLOOLRQV� GH� 'ROODUV� ����� PLO-
OLDUGV�GH�)&)$���SRXU�XQH�GXUpH�
GH� �� DQV�� OH� 0FF� FRPSUHQG� XQ�
don de 550 millions de Dollars 
86� GX� *RXYHUQHPHQW� DPpULFDLQ�
HW�XQH�FRQWULEXWLRQ�GX�*RXYHUQH-

ment sénégalais de 50 millions de 
'ROODUV�86��

&¶HVW�OD�GHX[LqPH�IRLV�TXH�OH�6p-
QpJDO� EpQp¿FLH� G¶XQ� SURJUDPPH�
GH�FH�JHQUH��/H�SUHPLHU�&RPSDFW�
GX� 0FF�� FO{WXUp� HQ� VHSWHPEUH�
������pWDLW�GRWp�G¶XQH�HQYHORSSH�
GH�����PLOOLDUGV�GH�)&)$�

,O�D�SHUPLV�GH�©�VWLPXOHU�OD�FURLV-
VDQFH� pFRQRPLTXH� j� WUDYHUV� OD�
libération du potentiel de la pro-
GXFWLYLWp� DJULFROH� GX� SD\V� HW�
O¶pODUJLVVHPHQW� GH� O¶DFFqV� DX[�
PDUFKpV�HW�DX[�VHUYLFHV�ª��

12 millions de Sénégalais 
impactés

'SQTEGX�HY�1MPPIRMYQ�GLEPPIRKI�GSVTSVEXMSR��1GG
c�

Le Président Macky Sall a procédé, le jeudi 9 septembre 2020, au lance-
PHQW�RI¿FLHO�GH�OD�GHX[LqPH�SKDVH�GX�&RPSDFW�GX�0LOOHQLXP�FKDOOHQJH�
FRUSRUDWLRQ��0FF���GHVWLQpH�j�O¶pODUJLVVHPHQW�GH�O¶DFFqV�j�O¶pOHFWULFLWp�DX�
6pQpJDO�
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Er

ra
tu

m
&H�QRXYHDX�SURJUDPPH�GX�0FF��
HQWLqUHPHQW� GpGLp� DX� VHFWHXU� GH�
O¶pOHFWULFLWp�� V¶LQVFULW� pJDOHPHQW�
GDQV� O¶D[H� �� GX� 3ODQ� 6pQpJDO�
pPHUJHQW��36(���FHQWUp�VXU�OD�UpD-
OLVDWLRQ�G¶LQIUDVWUXFWXUHV�GH�GpYH-
loppement.

/D�SKDVH���GX�0FF�YLVH�j�UHQIRUFHU�
OH�VHFWHXU�GH�O¶pOHFWULFLWp�DX�6pQp-
JDO�� j� WUDYHUV� QRWDPPHQW� O¶DPp-
OLRUDWLRQ� GH� OD� ¿DELOLWp�� O¶pODUJLV-
VHPHQW� GH� O¶DFFqV� j� O¶pOHFWULFLWp��
notamment en zones rurales et pé-
ULXUEDLQHV�HW�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�
FDGUH� UpJOHPHQWDLUH� SURSLFH� DX�
GpYHORSSHPHQW�� j� O¶DPpOLRUDWLRQ�
GHV�SHUIRUPDQFHV�HW�j�OD�YLDELOLWp�
¿QDQFLqUH�GX�VHFWHXU�

L’accès à l’électricité 

0DFN\� 6DOO� V¶HVW� IpOLFLWp� GH� OD�
PLVH� HQ� °XYUH� GH� OD� GHX[LqPH�

SKDVH�GX�0FF��VRXOLJQDQW�TXH�FH�
SURJUDPPH�YD�FRQWULEXHU� j�DPp-
liorer sensiblement les perfor-
PDQFHV�HQ�PDWLqUH�GH�IRXUQLWXUHV�
G¶pOHFWULFLWp� HW� j� UHOHYHU� OH� WDX[�

G¶DFFqV�HQ�PLOLHX�UXUDO�HW�SpULXU-
bain. 

,O� D� LQGLTXp� TXH� FH� GHX[LqPH�
&RPSDFW�GX�0LOOHQLXP�FKDOOHQJH�
FRUSRUDWLRQ� SHUPHWWUD�� j� WUDYHUV�
FHV� WURLV� FRPSRVDQWHV�� GH� µ¶PR-
GHUQLVHU�HW�UHQIRUFHU� OH�UpVHDX�GH�
WUDQVSRUW�GH� OD�6HQHOHF�� DFFURvWUH�
O¶DFFqV� j� O¶pOHFWULFLWp� GDQV� OHV�
zones rurales et périurbaines et 
FRQWULEXHU� DX� UHQIRUFHPHQW� GHV�
FDSDFLWpV� GHV� DFWHXUV� GX� VHFWHXU�
GH�O¶pOHFWULFLWp�JUkFH�DX[�UpIRUPHV�
qui seront engagées’’.

(Q�HIIHW��O¶DFFqV�j�O¶pOHFWULFLWp�YD�
rWUH� pODUJL� SRXU� HQYLURQ� ��� ����
PpQDJHV� HW� ���� YLOODJHV� GX� SD\V�
LVVXV�GHV�UpJLRQV�GH�)DWLFN��.DR-
ODFN�� .ROGD�� 6pGKLRX� HW� 7DPED-
FRXQGD��

/H�YROHW�©�$PpOLRUDWLRQ�ª�GX�0FF�
SRUWH�VXU�O¶DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�¿D-
ELOLWp�GX�UpVHDX�QDWLRQDO���.Y��

/H�FKHI�GH� O¶eWDW�VpQpJD-
ODLV� D� SUpFLVp� ©� TX¶DX�
WRWDO��F¶HVW�SOXV�GH����
millions de Sénéga-
lais qui seront im-
SDFWpV� SDU� FH� SUR-
jet, dont 1,8 mil-
lion qui pourront 
DFFpGHU�j�O¶pOHFWUL-
FLWp�� FRQWULEXDQW�
de façon détermi-
QDQW� j� O¶REMHFWLI�
G¶DFFqV� XQLYHU-
VHO�j�O¶pOHFWULFLWp�
j�O¶KRUL]RQ������

».

Il a rappelé que 
OH� SUHPLHU� FRPSDFW� D� SHUPLV�

O¶DPpOLRUDWLRQ� GX� QLYHDX� GH� YLH�
des populations sénégalaises 
j� WUDYHUV� OHV� LQIUDVWUXFWXUHV� HW�
O¶DJULFXOWXUH��

Photo DG de la BIS

2SYW�EZSRW�TYFPM¬�TEV�IVVIYV��
dans les colonnes du numé-
VS� ���� HI� 6¬YWWMV� &YWMRIWW��
paru en Juillet, sous le thème 
nc 7T¬GMEP� &ERUYIW� ����c ~��
YRI� TLSXS� HI� 1�� 7IVMKRI�
1SYWXETLE� /%�� TV¬WMHIRX� HI�
P�3VHVI� 2EXMSREP� HIW� )\TIVXW�
Comptables et Comptables 
%KV¬¬W��32)''%
�HY�7¬R¬KEP��
pour illustrer un article par-
PERX� HY�(MVIGXIYV� +¬R¬VEP� HI�
PE�&ERUYI�MWPEQMUYI�HY�7¬R¬-
KEP��&-7
�

0E�HMVIGXMSR�HY�KVSYTI�6¬YW-
WMV� &YWMRIWW� TV¬WIRXI� WIW�
excuses aux deux concernés 
pour cette méprise.  

À sa demande, une lettre 
HÜI\GYWI�E�¬X¬�IRZS]¬I�EY�(+�
HI�PE�&-7�

 La direction
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L’(QVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� SULYp� DX�
6pQpJDO� D� FRQQX� XQH� IXOJXUDQWH�
DVFHQVLRQ� GXUDQW� FHV� GHX[� GHUQLqUHV�
GpFHQQLHV�� � 8Q� ERRP� IDYRULVp� HQ�
grande partie par les problèmes 
UpFXUUHQWV� DX[TXHOV� VRQW� FRQIURQWpHV�
OHV� 8QLYHUVLWpV� SXEOLTXHV� GX� SD\V�� (W�

TXL� RQW� SRXU� QRPV� VXUHIIHFWLIV�� PDQTXH� GH� PR\HQV� HWF�� 'HV�
PDX[�TXL�QH�IDYRULVHQW�JXqUH�OD�TXDOLWp�GH�OD�IRUPDWLRQ��

'¶R�� O¶LQVWDOODWLRQ� G¶XQ� V\VWqPH� pGXFDWLI� SULYp� TXL� QRXUULW�
O¶DPELWLRQ� GH� FRQFXUUHQFHU� OHV� 8QLYHUVLWpV� SXEOLTXHV�� $YHF�
FRPPH�OHLWPRWLY��XQ�DUGHQW�GpVLU�G¶LQQRYHU��GH�MHXQHV�SURPRWHXUV�
QDWLRQDX[� RQW� DORUV� UpXVVL� j� LPSRVHU� OH� FRQFHSW� GH� %XVLQHVV�
6FKRRO�� �8QH�pFROH�G¶(QVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�RULHQWpH�YHUV�GH�
QRXYHDX[�PpWLHUV�GHV�DIIDLUHV�HW�FDOTXpH�VXU�OD�EDVH�GHV�EHVRLQV�
formulés par le monde de l’entreprise. 

'DQV� FH� ORW�� O
,QVWLWXW� 6XSpULHXU� GH� 0DQDJHPHQW� j� 'DNDU�
�,60� 'DNDU�� IDLW� ¿JXUH� GH� SLRQQLHU� DX[� F{WpV� GH� SUHVWLJLHX[�
DXWUHV� LQVWLWXWV�� WHOV� TXH� OH� *URXSH� ,$0� �,QVWLWXW�$IULFDLQ� GH�
0DQDJHPHQW���,7(&20��%(0��HWF�

/¶pYROXWLRQ� GX� VHFWHXU� GH� O¶(QVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� SULYp� IDLW�
DLQVL�GH�'DNDU�XQ�KXE�GHV�%XVLQHVV�6FKRRO��7RXWHIRLV��FH�VXFFqV�
QH�PDQTXH� SDV� GH�PRQWUHU� GHV� OLPLWHV� FULDUGHV�� %HDXFRXS� GH�
WDUHV�VRQW�j�JRPPHU�SRXU�SODFHU�HQ¿Q�FH�VHFWHXU�VXU�OHV�UDPSHV�
GH�O¶H[FHOOHQFH�

Enseignement supérieur privé : 

Encore des tares 
à gommer
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LHV� EXVLQHVV� VFKRRO� GH�
PrPH� TXH� OHV� XQLYHUVLWpV�
SXEOLTXHV�HW�SULYpHV�D\DQW�
SLJQRQ� VXU� UXH� j� 'DNDU��
GpOLYUHQW� GHV� SDUFKHPLQV�
FHUWL¿pV�� GH� PrPH� YDOHXU�

TXH� FHX[� � � DWWULEXpV� DLOOHXUV�� 8Q� PRWLI�
YDODEOH�TXL�H[SOLTXH�DPSOHPHQW�OH�FKRL[�
de bon nombre d’étudiants étrangers qui 
RQW� RSWp�SRXU�'DNDU� D¿Q�G¶\�SRXUVXLYUH�
leurs études supérieures. 

À l’image de Reine Véronique Bisuu, 
GH� QDWLRQDOLWp� FDPHURXQDLVH�� pWXGLDQWH�
j� O¶eFROH� 6XSpULHXUH� G
eFRQRPLH�
$SSOLTXp� �(6($���©�/H� 6pQpJDO� FRPSWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� UHFRQQXV� DX� QLYHDX�
QDWLRQDO� FRPPH� LQWHUQDWLRQDO�� /HV�
GLSO{PHV� GH� FHUWDLQV� pWDEOLVVHPHQWV�
VRQW�WUqV�UHFRQQXV�HW�GX�FRXS�MH�Q¶DL�SDV�
WURXYp� G
LQFRQYpQLHQWV� j� YHQLU� IDLUH� PD�
IRUPDWLRQ�LFL�ª. 

6DUDWRX�&DPDUD��OD�YLQJWDLQH��pWXGLDQWH�
HQ� MRXUQDOLVPH� DX� &(67,� �&HQWUH�
G¶(WXGHV� GHV� 6FLHQFHV� HW� 7HFKQLTXHV� GH�
O¶,QIRUPDWLRQ�� Q¶D� SDV� FKRLVL� OH� 6pQpJDO�
DX� GpSDUW� FRPPH� SD\V� G¶pWXGH�� � « A la 
EDVH� MH�Q¶DL�SDV�FKRLVL� OH�6pQpJDO�SDUFH�
TXH� F¶HVW� SOXW{W� XQH� pFROH� TXL� P¶D� IDLW�
FKRLVLU�OH�6pQpJDO��-¶pWDLV�HQ��qPH�DQQpH�
GH�VRFLRORJLH�HQ�*XLQpH�HW�YRLOj�TXH�M¶DL�
HQWHQGX�SDUOHU�GX�&(67,�TXL�HVW�XQH�pFROH�
WUqV�UpSXWpH��HW�PRL�WRXW�FH�TXH�MH�YRXODLV�
F¶HVW� IDLUH� GX� MRXUQDOLVPH�� &¶HVW� JUkFH�
DX�&(67,�TXH�M¶DL�DWWHUUL�DX�6pQpJDO��6L�
OH� &(67,� pWDLW� EDVp� HQ� $IULTXH� GX� 6XG��
DXMRXUG¶KXL� MH� VHUDLV� HQ�$IULTXH� GX� 6XG�
ª�� QDUUH� FHWWH� pWXGLDQWH�� RULJLQDLUH� GH� OD�
*XLQpH�&RQDNU\�

7URXYp� DVVLV� VXU� XQ� EDQF�� GDQV� OHV�
DOHQWRXUV� GH� O¶XQLYHUVLWp� &KHLFNK� $QWD�
Diop de Dakar, 'RQDQ� 5RGULJXH�
$KRXDQJQLPRQ, est un jeune béninois 
SHQVLRQQDLUH� OXL� DXVVL� GX� &(67,�� � 3RXU�
OXL��OH�FKRL[�SRUWp�VXU�'DNDU�SRXU�pWXGLHU�
V¶H[SOLTXH� SDU� OHV� pFKRV� IDYRUDEOHV�
FROSRUWpV�SDU�VHV�FRPSDWULRWHV���TXL�O¶RQW�
SUpFpGp�j�'DNDU�

©� -¶DL� FKRLVL� OH� 6pQpJDO� j� FDXVH� GH� VRQ�
KpULWDJH�FRORQLDO��/D�SOXSDUW�GHV�FDGUHV�
GH� PRQ� SD\V� RQW� pWp� IRUPpV� LFL�� 'DNDU�
pWDLW�OD�FDSLWDOH�GH�O¶$IULTXH�2FFLGHQWDOH�
)UDQoDLVH� HW� GRQF� LO� D� HX� OH� SULYLOqJH�
G¶DFFXHLOOLU� OHV� SUHPLHUV� XQLYHUVLWDLUHV�
GX� FRQWLQHQW�� /HV� DQFLHQV� GH� FKH]� PRL�

Enseignement supérieur :

Dakar, hub universitaire 
pour les étrangers 

La présence d’instituts et d’universités de renom à Dakar fait 
du Sénégal une destination très prisée par les étudiants étran-
gers désireux de poursuivre leurs études supérieures.
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FRQWLQXHQW� GH� IDLUH� O¶pORJH� GH� OHXU�
IRUPDWLRQ�DX�6pQpJDO��0rPH�VL�OD�UpDOLWp�
HVW�WRXW�DXWUH�GH�QRV�MRXUV�ª.  

Quid du coût et de la 
qualité de la formation

6L� O¶RIIUH�GH� OD� IRUPDWLRQ�HVW�XQ�FULWqUH�
pertinent pour étudier au Sénégal, 
LO� FRQYLHQW� GH� VRXOLJQHU� TXH� OH� FR�W�
DFFHSWDEOH� GHV� pWXGHV� SDU� UDSSRUW� j� OD�
TXDOLWp� HVW� DXVVL� XQ� PRWLI� YDODEOH� TXL�
SRXVVH� FHUWDLQV� pWXGLDQWV� j� SUpIpUHU� OH�
Sénégal pour leur formation. ©� ,O� IDXW�
GLUH�OH�FR�W�GH�OD�IRUPDWLRQ�HW�OD�TXDOLWp�
GHV� pWXGHV� VRQW�DFFHSWDEOHV��&¶HVW� YUDL�
TXH� SDU� UDSSRUW� DX[� QDWLRQDX[�� RQ�
SDLH� XQ� SHX� SOXV� FKHU�� PDLV� ERQ� F¶HVW�
OD� SROLWLTXH� GX� SD\V� TXL� HVW� FRPPH� oD�
VLQRQ�� RQ� SHXW� GLUH� TXH� OH� FR�W� GH� OD�
IRUPDWLRQ��HVW�DERUGDEOH�ª,�VH�FRQVROH 

3ULQFH� GH� 'LHX�0DWRQGR� 1JRQGR de 
QDWLRQDOH�FRQJRODLVH��pWXGLDQW�j�O¶,QVWLWXW�
$IULFDLQ� GH� 0DQDJHPHQW� �,$0��� ,O�
VH� YHXW� IRUPHO� ORUVTX¶LO� GpFODUH� DYHF�
aplomb que ©�WRXW�pWXGLDQW�TXL�VRXKDLWH�
EpQp¿FLHU� G¶XQH� ERQQH� IRUPDWLRQ�
GRLW� rWUH� HQ� PHVXUH� GH� V¶DFTXLWWHU� GHV�

IUDLV� H[LJpV�� &HOD� V¶DSSOLTXH� OH� SOXV�
VRXYHQW�GDQV�GHV�pFROHV�D\DQW�XQH�IRUWH�
QRWRULpWp�� -H� SHQVH�TXH� OD� TXDOLWp� HW� OH�
FR�W�GH�IRUPDWLRQ�RQW�XQ�SUL[�ª�c

6L� G¶DXFXQV� YDOLGHQW� XQH� DGpTXDWLRQ�
HQWUH�OH�FR�W�HW�OD�TXDOLWp�GH�OD�IRUPDWLRQ��
FHUWDLQV� ODLVVHQW� HQWHQGUH� TXH� OHV�
programmes de formation ne répondent 
SDV�DX[�EHVRLQV�GX�PDUFKp�GH�O¶HPSORL��
&¶HVW� OH� FDV� GH� 'RQDQ� 5RGULJXH�
$KRXDQJQLPRQ�� pWXGLDQW� DX� &(67,���
©� /j�� LO� \� D� EHDXFRXS� j� GLUH�� &HUWHV�
GDQV� OH� SXEOLF� OH� FR�W� GH� OD� IRUPDWLRQ�
HVW� UDLVRQQDEOH�� /HV� SURJUDPPHV�
G¶HQVHLJQHPHQW� VRQW� GpVXHWV�� HW� WUqV�
VRXYHQW� HQ�GpSKDVDJH�DYHF� OHV� EHVRLQV�
UpHOV� GX�PDUFKp� GH� O¶HPSORL�� ,O� IDXGUD�
OHV�UHSHQVHU�ª. 

Pour 1DPDULDO� &ULWLTXHU� %DPEL�
1JDPD��OH�FR�W�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�HW�OD�
TXDOLWp�GH�IRUPDWLRQ�QH�VRQW�SDV�YUDLPHQW�
équitables.  ©�,O�\�D�XQ�JUDQG�PDQTXH�GDQV�
OD�IRUPDWLRQ��/HV�SURJUDPPHV�GDQV�PRQ�
pWDEOLVVHPHQW� PpULWHQW� XQH� UpYLVLRQ���
7URS� GH�PRGXOHV� TXL� Q¶RQW� ULHQ� j� YRLU�
DYHF�PD�IRUPDWLRQ�VRXKDLWpH�HW�VXUWRXW�
SRXU�WRXW�OH�F\FOH�OLFHQFH�QRXV�Q¶DYRQV�
SDVVp� TX¶XQ� VHPHVWUH� HQ� VSpFLDOLVDWLRQ�
DYHF� GHV� PRGXOHV� TXL� PpULWDLHQW� SOXV�
G¶KHXUHV�TXH�FHX[�HQVHLJQpV�ª.

Toutefois, les étudiants étrangers 
LQWHUURJpV� GpSORUHQW� OD� FKHUWp� GH� OD� YLH�
au Sénégal. ©�'DNDU�HVW�O¶XQH�GHV�YLOOHV�
OHV� SOXV� FKqUHV� DX� PRQGH�� /D� ORFDWLRQ�
HVW�KRUV�GH�SRUWpH�ª se lamentent-ils.

©�&¶HVW�PRQVWUXHX[��/D� YLH� LFL� HVW� WURS�
FKqUH�� /H� OR\HU� FR�WH� SOXV� RX� PRLQV�
OH� 60,*� DX� 6pQpJDO�� 0DQJHU� F¶HVW�
WRXW� DXWUH� FKRVH��dD� FR�WH� OHV� \HX[� GH�
OD� WrWH� ª� souligne Donan Rodrigue 
$KRXDQJQLPRQ�

3RXU� FHW� pWXGLDQW�� OD� FKHUWp� GH� OD� YLH� D�
XQ� LPSDFW� QpJDWLI� VXU� VHV� pWXGHV� PDLV�
FHOD�QH�O
HPSrFKH�SDV�GH�YRLU�OH�ERQ�F{Wp�

GH� FKDTXH� GLI¿FXOWp�� � ©�0DLV� ELHQ� V�U��
9HQWUH� DIIDPp� Q¶D� SDV� G¶RUHLOOH�� *pUHU�
OH�SHX�G¶DUJHQW�TXH�OHV�SDUHQWV�HQYRLHQW�
SRXU� DYRLU� GH� TXRL� YLYUH� WRXW� XQ�PRLV��
&HWWH� GLVHWWH� ¿QDQFLqUH� DJLW� IRUFpPHQW�
VXU� OHV� FDSDFLWpV�j� pWXGLHU��0DLQWHQDQW�
OH� F{Wp� SRVLWLI� HVW� TXH� FHWWH� VLWXDWLRQ�
QRXV� DPqQH� j� YLWH� ¿QLU� OHV� pWXGHV� HW� j�
FKHUFKHU� XQ� ERXORW� SRXU� JDJQHU� GH�
O¶DUJHQW�ª��DYRXH�W�LO��O¶DLU�PDOLFLHX[�

3RXU� FH� TXL� HVW� GH� OD� SURFpGXUH�
G¶LQVFULSWLRQ� GDQV� OHV� XQLYHUVLWpV�
SXEOLTXHV� HW� SULYpHV�� XQ� JUDQG� QRPEUH�
G¶pWXGLDQWV�pWUDQJHUV�DGPHW�QH�SDV�DYRLU�
UHQFRQWUp�GHV�GLI¿FXOWpV�SRXU�V¶LQVFULUH��
&HFL��JUkFH�j�O
DFFHVVLELOLWp�GH�O¶LQWHUQHW��
DX[� DVVRFLDWLRQV� GHV� pWXGLDQWV� GH�
différentes nationalités entre autres. 

©� -H� Q¶DL� SDV� UpHOOHPHQW� UHQFRQWUp�
GH� GLI¿FXOWpV� j� P¶LQVFULUH� GDQV� XQH�
XQLYHUVLWp�� WRXW� VLPSOHPHQW� SDUFH� TXH�
M¶DYDLV� GHV� IUqUHV� HW� V°XUV� TXL� pWDLHQW�
GpMj�Oj�GHSXLV�GHV�DQQpHV�TXL�P¶RQW�DLGp�
GDQV� WRXWHV� OHV� GpPDUFKHV�� ,OV� P¶RQW�
ELHQ�RULHQWp�ª��FRQ¿H�1DPDULDO�&ULWLTXHU�
%DPEL� 1JDPD�� pWXGLDQW� FRQJRODLV� j�
l’Institut de Management de Dakar 
�,0$1��

3DU� DLOOHXUV�� GH� O¶DYLV� XQDQLPH� GHV�
pWXGLDQWV� pWUDQJHUV� LQWHUYLHZpV� SDU�
5pXVVLU� EXVLQHVV�� LO� \� D� XQH� IDFLOLWp�
G¶LQWpJUDWLRQ�GDQV�OD�VRFLpWp�VpQpJDODLVH��
5HLQH� 9pURQLTXH� %LVXX�� pWXGLDQWH� j�
(VHD� QRXV� IDLW� FRPSUHQGUH� TXH� VRQ�
LQWpJUDWLRQ�HVW�SOXV�RX�PRLQV�GXH�j�VRQ�
RXYHUWXUH�SHUVRQQHOOH��

©� -¶DL� HVVD\p� GH� PH� GRFXPHQWHU� SDU�
UDSSRUW� DX� SD\V�� OHV� DWWLWXGHV� HW� OHV�
KDELWXGHV� GHV� XQV� HW� GHV� DXWUHV�� &¶HVW�
YUDL� TX¶DX� GpSDUW� FH� Q¶HVW� SDV� IDFLOH�
DYHF� OH�ZRORI� TXL�� GqV� OH� GpSDUW� HVW� XQ�
KDQGLFDS� SRXU� EHDXFRXS� G¶pWUDQJHUV�
TXL�DUULYHQW�LFL�PDLV�SDU�OD�VXLWH�M¶DL�SX�
P¶DFFRXWXPHU�HW�SDU�OD�VXLWH�MH�Q¶DL�SDV�
HX�GHV�GLI¿FXOWpV�ª. 
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Abdou Diouf, Directeur du Groupe ISM

 « Notre rôle de pionnier 
nous oblige à proposer des 
programmes de qualité »

Interview :
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Réussir Business : Pouvez-vous 
nous présenter brièvement votre 
école ?

Abdou Diouf : Le Groupe ISM est 
un groupe d’instituts qui offre 
GHV�IRUPDWLRQV�SRVW�%DF�IRUW�DS-
SUpFLpHV��DOODQW�GH�OD�/LFHQFH�
DX[� 0DVWHUV� HW� 0%$� GDQV�
les domaines du Mana-
gement, du Droit, de 
l’Ingénierie informa-
tique et digitale, et en 
6FLHQFH�SROLWLTXH��

&H� JURXSH� G¶LQVWLWXWV�� Up-
SDUWLV� j� WUDYHUV� XQH� GRX]DLQH�
GH�FDPSXV�DX�6pQpJDO��PRELOLVH�
quotidiennement près de 10 500 
DSSUHQDQWV�� &H� VRQW� SOXV� GH� ��� ����
GLSO{PpV�GX�*URXSH�,60�TXL�FRQWUL-
buent fortement aujourd’hui au dyna-
PLVPH�GHV�pFRQRPLHV�DIULFDLQHV��

/H�*URXSH�,60�FRPSWH�pJDOHPHQW���
/\FpHV�G¶([FHOOHQFH�HW�GHV�pWDEOLVVH-
ments d’enseignement primaire. Il se 
SRVLWLRQQH� FRPPH� XQ� FUHXVHW�PXOWL-
FXOWXUHO�R��VH�F{WRLH�SOXV�G¶XQH�WUHQ-
taine de nationalités dans une belle 
fraternité.

/H�*URXSH�,60�GpOLYUH�GHV�GLSO{PHV�
GH� /LFHQFH� HW� 0DVWHU� UHFRQQXV� j� OD�
fois par le monde de l’entreprise 
HW� SDU� OHV� LQVWDQFHV� G¶DFFUpGLWDWLRQ�
QDWLRQDOHV� HW� SDQDIULFDLQHV� SRXU�
O¶H[FHOOHQFH� DFDGpPLTXH� GH� VHV� SUR-
grammes. 

Le projet pédagogique du Groupe 
,60�YLVH�j�GRWHU� OHV� pWXGLDQWV�G¶RX-
WLOV�PDQDJpULDX[�LQGLVSHQVDEOHV�SRXU�
VH� PRXYRLU� KDELOOHPHQW�� PDLV� DXVVL�
G¶XQH� FXOWXUH� HQWUHSUHQHXULDOH� JUkFH�
DX[�QRPEUHX[�SURMHWV�HQJDJpV�GXUDQW�
OHXU�FXUVXV��

/HV� FODVVHPHQWV� LQWHUQDWLRQDX[�
SODFHQW� OH� *URXSH� ,60� DX� SUHPLHU�
UDQJ�GHV�%XVLQHVV�6FKRROV�HQ�$IULTXH�
IUDQFRSKRQH��

3DU�DLOOHXUV��OHV�QRPEUHXVHV�FRQYHQ-
tions internationales signées per-
PHWWHQW� DXMRXUG¶KXL� j� QRV� pWXGLDQWV�
GH�EpQp¿FLHU�G¶XQH�ERQQH�PRELOLWp�

'HSXLV� ������ *DOLOHR� *OREDO� eGX-
FDWLRQ�� SUHPLHU� JURXSH� G
pGXFDWLRQ�
SULYp� HQ� (XURSH� HW� GHX[LqPH� DX� QL-
YHDX� PRQGLDO�� D� GpFLGp� G¶DFFRPSD-
JQHU� OH� GpYHORSSHPHQW� LQWHUQDWLRQDO�
GX� *URXSH� ,60�� &H� VRQW� DXWDQW� GH�
QRXYHOOHV�RSSRUWXQLWpV�SRXU�QRV�pWX-
diants.

Comment analysez-vous l’évolu-
tion de votre école, quelles sont 
les innovations majeures et les 
Gp¿V�"

En 25 ans, l’Institut supérieur de ma-
QDJHPHQW�HVW�GHYHQX�O¶DFWHXU�PDMHXU�

de l’enseignement supérieur pri-
Yp� DX� 6pQpJDO�� 6L� OH� PDQD-
gement est toujours resté 
O¶D[H�IRUW�GH�VHV�IRUPDWLRQV��
O¶,60� D� IRUWHPHQW� GLYHUVL-

¿p�VHV�FXUVXV�HW�FUpp�GH�
QRXYHOOHV�VSpFLDOLWpV��
GHYHQDQW� DLQVL� XQ�
*URXSH� FRPSRVp� GH�

�� pFROHV� �0DQDJHPHQW��
Droit, Informatique & Di-

JLWDO�� /HDGHUVKLS� 	� &RP-
PXQLFDWLRQ���

6RXFLHX[� G¶RIIULU� XQH� pGXFD-
WLRQ�GH�TXDOLWp�j� O¶HQVHPEOH�GH� OD�

jeunesse sénégalaise, le fondateur 
$PDGRX� 'LDZ� GpFLGH� G¶RXYULU� SUR-
JUHVVLYHPHQW� GHV� pFROHV� HQ� UpJLRQ��
&HWWH�VWUDWpJLH�©�G¶DVVLVH�QDWLRQDOH�ª�
faisait partie intégrante du projet ini-
WLDO�G¶,60��$LQVL��HQ�SOXV�GX�FDPSXV�
du Point E, l’ISM s’implante en ban-
OLHXH�GH�'DNDU��*ROI���j�6DLQW�/RXLV��
/RXJD�� 7KLqV�� 0ERXU�� .DRODFN�� )D-
WLFN��=LJXLQFKRU��.ROGD��3RVLWLRQQpHV�
FRPPH� GHV� IUDQFKLVHV�� FHV� DQWHQQHV�
UpJLRQDOHV�VH�GRLYHQW�GH�UHVSHFWHU�OHV�

Abdou Diouf, Di-
recteur général du 
+VSYTIc -71�� VIZMIRX�
pour Réussir Business 
sur l’évolution et les 
innovations majeures 
initiées par le groupe 
scolaire durant ces 
dernières années.

 En 25 ans, 
l’Institut supérieur 
de management est 

devenu l’acteur majeur 
de l’Enseignement 
supérieur privé au 

Sénégal.
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VWDQGDUGV�Gp¿QLV�SDU�OH�*URXSH�,60�
HQ� WHUPHV� GH� SURJUDPPHV� HW� G¶H[L-
JHQFHV�DFDGpPLTXHV�

)RUW�GX�VXFFqV�GH�VHV�IRUPDWLRQV�SRVW�
%DF�HW�D¿Q�GH�SURSRVHU�DX[�IDPLOOHV�
une offre d’enseignement globale, 
O¶,60� RXYUH� GHV� /\FpHV� G¶([FHO-
OHQFH�3ULYpV��/(3���/H�SUHPLHU�/(3��
nommé Birago Diop, du nom de son 
JUDQG�RQFOH�� FpOqEUH� SRqWH� HW� pFUL-
YDLQ��D�YX�OH�MRXU�HQ�������DX�SRLQW�(��
dans le quartier historique de l’ISM. 
6¶HQ� VRQW� VXLYLV� �� DXWUHV� pWDEOLVVH-
PHQWV��� OH�/(3�5RVH�'LHQJ�.XQW]�j�
'DNDU�*ROI��OH�/(3�&KHLNK�+DPLGRX�
.DQH�GH�7KLqV��OH�/(3�%RXEDFDU�%k�
GH� .DRODFN�� OH� /(3� /pRQ� *RQWUDQ�
'DPDV� GH� /RXJD� HW� OH� /(3� $LPp�
&pVDLUH�GH�6DLQW�/RXLV��&HV�/(3� VH�
GLVWLQJXHQW� SDU� OHXUV� H[FHOOHQWV� Up-
VXOWDWV� j� O¶H[DPHQ� GX� %DFFDODX-
UpDW�� LOV� DI¿FKHQW� HQ� PR\HQQH�
XQ�WDX[�GH�UpXVVLWH�GH�SOXV�GH�
����HW�GHV�SUL[�DX�&RQFRXUV�
général (la moyenne na-
tionale au Sénégal 
pWDQW�G¶HQYLURQ�����
de réussite en 2018). 
(Q¿Q��OH�*URXSH�,60�
RXYUH� GHV� HVSDFHV� pOp-
mentaires G¶H[FHOOHQFH� j�
OD�UHQWUpH������j�'DNDU�HW�HQ�
UpJLRQ��DFFXHLOODQW�OHV�pOqYHV�GX�
&RXUV�LQWHUPpGLDLUH�DX�&0��

/¶DSSDUWHQDQFH� DX� UpVHDX� *DOLOHR�
*OREDO� eGXFDWLRQ� SHUPHW� j� OD� IRLV�
G¶pODUJLU� OHV� pFKDQJHV� DFDGpPLTXHV�
DX[�pFROHV�GX�JURXSH��PDLV� DXVVL� HW�
VXUWRXW� G¶HQYLVDJHU� GHV� SDUWHQDULDWV�
HW� FR�GLSORPDWLRQV� RX� PrPH� O¶LP-
plantation de programmes phares. 

&HV�QRXYHOOHV�IRUPDWLRQV�VRQW�LGHQWL-
¿pHV�VHORQ�OH�EHVRLQ�GH�FRPSpWHQFHV�
QRXYHOOHV� H[LJpHV� SDU� OH� FRQWH[WH�
pFRQRPLTXH� &¶HVW� GDQV� FHW� HVSULW�
TXH�'LJLWDO�&DPSXV�'DNDU�HVW�Qp�HQ�
VHSWHPEUH������ 

'LJLWDO�&DPSXV�� XQ� UpVHDX� G¶pFROHV�
OHDGHU�VXU� OH�PDUFKp�GHV� IRUPDWLRQV�
SRVW�%DF� HQ� GLJLWDO� HQ� )UDQFH� D� pWp�
OH� SUHPLHU� SURJUDPPH� j� V¶LPSODQ-
WHU�TXHOTXHV�PRLV�DSUqV�OH�UDFKDW�GH�
O¶,60�SDU�*DOLOHR�*OREDO�(GXFDWLRQ�
��OH�EHVRLQ�HQ�FRPSpWHQFHV�GLJLWDOHV�
pWDQW� HQ� FRQVWDQWH� DXJPHQWDWLRQ� DX�
Sénégal (et dans la sous-région) et 
UDUHV� VRQW� OHV� IRUPDWLRQV� H[LVWDQWHV�
alors sur le territoire. 

$XWUHV�H[HPSOHV�VLJQL¿FDWLIV�G¶DSSHO�
DX[�H[SHUWLVHV�VSpFL¿TXHV�H[LVWDQWHV�
GDQV� OH� UpVHDX� GHV� pFROHV� *DOLOHR�
*OREDO� (GXFDWLRQ� �� OHV� /LFHQFHV� HW�

0%$�GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�$UWV�HW�GH�
OD� &XOWXUH� PLV� HQ� SODFH� DX� VHLQ� GH�
0DGLED�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH�JUkFH�DX�
SDUWHQDULDW�DYHF�,(6$�$UWV�	�&XOWXUH�
3DULV�� 'H� PrPH�� OH� 0%$�0DQDJH-
PHQW� GX� 6SRUW� GpYHORSSp� DYHF� OHV�
0%$� (6*� 3DULV�� pJDOHPHQW� OHDGHU�
VXU�FH�PDUFKp�GH�QLFKH�

,O� V¶DJLW�GH� UpSRQGUH�j�XQ�EHVRLQ�GH�
professionnalisation et de formations 
VXU� GHV� FRPSpWHQFHV� SUDWLTXHV� GDQV�
FHV� GRPDLQHV� VSpFL¿TXHV�� DYHF� GHV�
SURJUDPPHV� GpMj� H[LVWDQWV� HW� Gp-
SOR\pV�DYHF�VXFFqV�

La question de l’adéquation 
Formation/ Emploi se pose tou-
jours. Qu’est-ce qu’il faudrait 

faire pour y remédier ?

Depuis quelques années, 
l’adéquation forma-

WLRQ�HPSORL� HVW� FRQVLGpUpH�
FRPPH� O¶XQ� GHV� SULQFL-

SDX[�Gp¿V�GX�VHFWHXU�
de l’Enseignement 
supérieur. Le Groupe 

,60� D� PLV� HQ� °XYUH�
GH� QRPEUHXVHV� DFWLRQV�

HQ�FH�VHQV��1RXV�DGDSWRQV�
FRQVWDPPHQW� QRWUH� RIIUH�

GH� IRUPDWLRQ� DX[� EHVRLQV�
GHV� HQWUHSULVHV� HW� GX� PDUFKp�

GX� WUDYDLO� HQ� GLVFXWDQW� DYHF� OHV�
responsables d’entreprises et lors 

G¶DWHOLHUV�GH�UpYLVLRQ�GH�QRWUH�RIIUH��
7RXWH�QRXYHOOH�RIIUH�GH�IRUPDWLRQ�HVW�
FRQGLWLRQQpH�j�XQH�pWXGH�GH�PDUFKp�
en amont pour s’assurer l’opportuni-
Wp�G¶LPSDFW�HW�FRPPHUFLDOH��

'qV�VD�FUpDWLRQ��OH�*URXSH�,60�V¶HVW�
DSSX\p� VXU� XQ� YDVWH� UpVHDX� G¶HQWUH-

Les 
classements 

internationaux 
placent le Groupe 

ISM au premier 
rang des Business 
schools en Afrique 

francophone.

Interview - Abdou Diouf, Directeur du Groupe ISM
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prises qui ont soutenu le projet de 
O¶pFROH� HW� DFFRPSDJQp� VHV� UpDOLVD-
tions. Les relations entretenues par le 
*URXSH�,60�DYHF�OHV�HQWUHSULVHV�GH�OD�
VRXV�UpJLRQ�VH�IRQGHQW�VXU�GHX[�HQJD-
gements très forts :

- 3ODFHU�O¶HPSOR\DELOLWp�HW�O¶LQVHU-
tion professionnelle de nos étu-
GLDQWV�DX�F°XU�GH�QRV�PLVVLRQV�

- 0HWWUH� j� GLVSRVLWLRQ� GHV� HQWUH-
SULVHV� GHV� UHVVRXUFHV� KXPDLQHV�
de grande qualité.

- $LQVL�� OH�*URXSH� ,60� V¶DWWDFKH�
j�HQWUHWHQLU�GHV�OLHQV�SULYLOpJLpV�
HW� GH� SUR[LPLWp� DYHF� OHV� HQWUH-
prises. 

,O�V¶DJLW�GH�UpSRQGUH��
- $X[� EHVRLQV� GH� UHFUXWH-

ment en stages et/ou 
emplois par l’inter-
médiaire de notre 
'LUHFWLRQ� GHV� UHODWLRQV�
HQWUHSULVHV� HW� GH� OD� FRP-
PXQLFDWLRQ�

- $X[�EHVRLQV�GH�IRUPDWLRQ��GL-
SO{PDQWH�RX�FHUWL¿DQWH��SRXU�OHV�
salariés au sein de notre dépar-
WHPHQW�([HFXWLYH�(GXFDWLRQ�D¿Q�
GH� SDUWLFLSHU� DX� GpYHORSSHPHQW�
GH� FRPSpWHQFHV� GHV� DFWHXUV� RX�
OHXU� UHFRQYHUVLRQ� GDQV� OH� PDU-
FKp�GH�O¶HPSORL��

- $X[� EHVRLQV� G¶DYRLU� GHV�PDQD-
gers de grande qualité : en restant 
j�O¶pFRXWH�GX�PDUFKp��QRXV�SRX-
YRQV�FRQVWUXLUH�GHV�SDUFRXUV�VXU�
PHVXUH�TXL�SUHQQHQW� HQ�FRPSWH�
OHV�pYROXWLRQV�PDMHXUHV�GHV�Pp-
WLHUV�HW�VHFWHXUV�G¶DFWLYLWp�

- �$X�SUR¿W�GH�QRV�pWXGLDQWV��QRXV�
SULYLOpJLRQV� O¶DSSUHQWLVVDJH� VXU�

le terrain et en les immergeant le 
SOXV�W{W�SRVVLEOH�GDQV�OH�PRQGH�
GH�O¶HQWUHSULVH�j�WUDYHUV�OHV�PLV-
sions et/ou stages Entreprise 
TX¶LOV�DFTXHUURQW�XQH�H[SpULHQFH�
SURIHVVLRQQHOOH� VXI¿VDQWH� SRXU�
GpFURFKHU�XQ�SUHPLHU�HPSORL�

- /D�PLVH�HQ�SODFH�G¶LQFXEDWHXUV��
G¶XQ� DFFpOpUDWHXU� HW� G¶XQ� S{OH�
GpGLp� j� O¶HQWUHSUHQHXULDW� HVW�
XQH� UpHOOH� RSSRUWXQLWp� RIIHUWH� j�
QRV� pWXGLDQWV� GH� VH� SUpSDUHU� j�
GpYHORSSHU� OHXUV�SURSUHV�DFWLYL-
WpV� HW� GH� FUpHU� des em-
plois. 

De plus en plus, l’Enseignement 
privé supérieur au Sénégal ap-
puie l’État dans la formation des 
étudiants. Ce partenariat est-il 
gagnant pour vous ?

&¶HVW� XQ� SDUWHQDULDW� G\QDPLTXH�� Ip-
FRQG�HW�EDVp�VXU�XQH�HQWHQWH�FRUGLDOH��
Le Groupe ISM est en étroite rela-

WLRQ� DYHF� OHV� DXWRULWpV� GX� 0LQLVWqUH�
de l’Enseignement Supérieur, de la 
5HFKHUFKH� HW� GH� O¶,QQRYDWLRQ�� 1RXV�
appliquons, dans le moindre détail 
WRXWHV� OHV� UHFRPPDQGDWLRQV� HW� LQV-
WUXFWLRQV�GX�0LQLVWqUH�D¿Q�G¶RIIULU� j�
QRV�pWXGLDQWV�XQH�IRUPDWLRQ�UHFRQQXH�
HW�HQ�SKDVH�DYHF�OHV�DWWHQWHV�GX�*RX-
YHUQHPHQW��

1RWUH�U{OH�GH�SLRQQLHU�HW�OHDGHU��QRXV�
REOLJH�j�SURSRVHU�GHV�SURJUDPPHV�GH�
TXDOLWp�HW�HQ�UHVSHFWDQW�WRXV�OHV�VWDQ-
dards. Le Groupe ISM est la première 
pFROH� UHFRQQXH�SDU� OH�&DPHV� DX�6p-

négal et ses différents insti-
WXWV�VRQW�DFFUpGLWpV�SDU�
O¶$QDT�6XS�� � 1RWUH�
pFROH�HVW� VRXYHQW�FLWpH�
HQ�H[HPSOH�SDU�OHV�DX-

torités. 

Le Groupe 
,60� YLHQW� GH� VH�

YRLU� GpFHUQHU� OD�
FHUWL¿FDWLRQ� ('$)�

(EFMD Global Deans 
$FURVV� )URQWLHUV��� XQH�

UHFRQQDLVVDQFH� LQWHUQDWLR-
QDOH�GpOLYUpH�SDU�O¶(XURSHDQ�

Foundation of Management 
DQG� 'HYHORSPHQW� �()0'��� OD�

SUHVWLJLHXVH� DVVRFLDWLRQ� GH� %X-
VLQHVV� 6FKRROV� PRQGLDOHV� EDVpH� j�

%UX[HOOHV�

/¶pFROH�GHYLHQW�DLQVL� OD��ère Business 
6FKRRO�HQ�$IULTXH�GH�O¶RXHVW�IUDQFR-
SKRQH�j�UHFHYRLU�XQH�WHOOH�GLVWLQFWLRQ��
j�OD�VXLWH�G¶XQ�SURFHVVXV�ULJRXUHX[�HW�
d’un audit de nos programmes por-
WDQW� VXU� GLIIpUHQWV� FULWqUHV� WHOV� TXH� ��
OH� FRQWHQX� GX� GLSO{PH�� O¶DWWUDFWLYLWp�
GHV�SDUFRXUV�� OD�TXDOLWp�SpGDJRJLTXH�
HW� OD� SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�� &¶HVW� XQH�

 Le Groupe 
ISM vient de se 
voir décerner la 

certification EDAF, 
une reconnaissance 

internationale.
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FRQ¿UPDWLRQ� GH� SOXV� GH� QRWUH� OHD-
dership au Sénégal et dans toute 
O¶$IULTXH����

&HV� SHUIRUPDQFHV� GX� *URXSH� ,60�
VRQW� VDOXpHV� HW� IRUWHPHQW� HQFRXUD-
gées par les autorités. 

La prolifération des universités 
privées au Sénégal ne pose-t-elle 
pas un problème de qualité des 
enseignements dispensés ?

'HSXLV�OHV�DQQpHV�������QRXV�DYRQV�
DVVLVWp� j� XQH� SUROLIpUDWLRQ� G¶pFROHV�
SULYpHV�j�F{Wp�GH�FHOOHV�SXEOLTXHV��

L’offre d’Enseignement supérieur est 
VWUXFWXUpH�FRPPH�VXLW��

��QLYHDX[�GH�GLSO{PHV�GDQV�OHV�SD\V�
PHPEUHV� GX�&$0(6� �� GX�'LSO{PH�
GH�WHFKQLFLHQ�DX�'RFWRUDW�

��W\SHV�GH�IRUPDWLRQ���DFDGpPLTXH�HW�
professionnelle ;

/D� SUHPLqUH�� FHQWUpH� VXU� OHV� GLVFL-
SOLQHV�� HVW� XQH�PLVVLRQ�GH� O¶8QLYHU-
VLWp��(OOH�QH�SUpSDUH�SDV�GLUHFWHPHQW�
j� O¶HPSORL� HW� VRXIIUH� GH� QRPEUHX[�
PDX[�

/D� VHFRQGH� �SURIHVVLRQQDOLVDQWH� RX�
SUp�SURIHVVLRQQHOOH�� HVW� FHQVpH� rWUH�
opérationnelle dans des métiers et 
VRXYHQW� SRUWpH� SDU� GHV� pFROHV� SUL-

YpHV��/HXU�VXFFqV�V¶H[SOLque par : 

- FRQQDLVVDQFH�SUpFLVH�GHV�débou-
FKpV��

- GHV� VHUYLFHV� G¶LQVHUWLRQ� HI¿-

FDFHV��

- XQH�YUDLH�VpOHFWLRQ�j�O¶HQWUpH��

- nombre limité d’étudiants ;

- pédagogie adaptée : stages, mis-
VLRQV�WHUUDLQ��DOWHUQDQFH��

- GHV� VHUYLFHV� GH� GpYHORSSHPHQW�
GHV� FRPSpWHQFHV� pWXGLDQWV� �FD-
SDFLWp�G¶DQDO\VH��GH�V\QWKqVH��GH�
PpWKRGH��G¶RUJDQLVDWLRQ��WUDYDLO�
en équipe, leadership, interna-
tional, langues, informatique, 
UpGDFWLRQ��HWF���

/¶$XWRULWp� QDWLRQDOH� G¶$VVXUDQFH�
Qualité de l’Enseignement supérieur, 
GH� OD� 5HFKHUFKH� HW� GH� O¶,QQRYDWLRQ�
�$1$4�6XS��HVW�O¶XQH�GHV�SUHPLqUHV�
DJHQFHV� HQ� DVVXUDQFH� TXDOLWp� GH�
O¶$IULTXH� IUDQFRSKRQH� HW� D� pWp�PLVH�
HQ�SODFH�HQ������SRXU�rWUH�OH�JDUDQW�
de la qualité de l’offre de formation 
GpSOR\pH�DX�6pQpJDO��$YHF�OD�'LUHF-
tion Générale de l’Enseignement su-
SpULHXU� �� O¶$QDT�6XS�DVVXUH� OD�UpJX-
lation du système de l’Enseignement 
VXSpULHXU� HW� SDUWLFLSH� VLJQL¿FDWLYH-
PHQW� j� O¶DPpOLRUDWLRQ� GH� OD� TXDOLWp�
GHV� IRUPDWLRQV� GpYHORSSpHV� SDU� OHV�
pFROHV�SULYpHV��

D’aucuns estiment que la forma-
tion dans les écoles supérieures 
privées est chère au Sénégal. 
Quelle est votre réponse ?

Le Groupe ISM propose des forma-
WLRQV� UHFRQQXHV� DYHF� XQ� H[FHOOHQW�
UDSSRUW� TXDOLWp�SUL[�� /D� UqJOH� HVW� OD�
VXLYDQWH���©�)DLUH�GH�OD�TXDOLWp�j�XQ�
FR�W�UDLVRQQDEOH�SRXU�XQ�SOXV�JUDQG�
QRPEUH�� ª� 1RXV� DYRQV� VX� DGDSWHU�

QRWUH�RIIUH�SRXU�SHUPHWWUH�DX[�6pQp-
JDODLV� HW�$IULFDLQV� TXL� OH� VRXKDLWHQW�
GH�V¶LQVFULUH�HW�GH�EpQp¿FLHU�G¶XQ�HQ-
VHLJQHPHQW� UHVSHFWDQW� WRXV� OHV� VWDQ-
GDUGV�QDWLRQDX[�HW�LQWHUQDWLRQDX[��

$X�GHOj� GHV� FRXUV� HQ� FODVVH�� QRXV�
DYRQV� VX� PHWWUH� HQ� SODFH� WRXW� XQ�
GLVSRVLWLI� SHUIRUPDQW� �XQH� LQFLWDWLRQ�
j� O¶HQWUHSUHQHXULDW�� XQH� 6RIW� VNLOOV�
DFDGHP\��XQ�&DUHHU�GD\�DQQXHO��GHV�
VpDQFHV� GH� FRDFKLQJ«�� YHQDQW� ID-
FLOLWHU� O¶LQVHUWLRQ� GH� QRV� pWXGLDQWV�
DX�QLYHDX�GX�PDUFKp�GX�WUDYDLO��&HV�
VHUYLFHV�VRQW�RIIHUWV�HW�YLVHQW�j�UHQGUH�
QRWUH�pWXGLDQW�WHFKQLTXHPHQW�FRPSp-
tent et humainement responsable.

3DU� QRWUH� RIIUH� GH� IRUPDWLRQ� DFFHV-
VLEOH� HW� VpOHFWLYH�� QRXV� DYRQV� SX�
former des milliers de Sénégalais et 
G¶$IULFDLQV�WUDYDLOODQW�SDUWRXW�GDQV�OH�
monde. 

/H�*URXSH�,60�HQ�FKLIIUHV���

12 -� /H� QRPEUH� GH� FDPSXV� GH�
l’ISM au Sénégal.

10 500 -�/¶HIIHFWLI�GHV�DSSUHQDQWV�
qui fréquentent quotidiennement 
l’Institut.

20 000 -�/H�WRWDO�GHV�GLSO{PpV�GX�
Groupe ISM.

6 -� /HV�/\FpHV� G¶([FHOOHQFH� VRXV�
WXWHOOH�GX�*URXSH�VFRODLUH��

30 -� /HV� GLYHUVHV� QDWLRQDOLWpV� UH-
FHQVpHV�j�O¶,60�

Interview - Abdou Diouf, Directeur du Groupe ISM
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25Cérémonie de remise des diplômes du Groupe ISM
Promotions 2020 et 2021 - Licence et MBA/Master

Discours du Pr. Souleymane Bachir Diagne - Parrain de la promotion
Élevé au rang de Docteur Honoris Causa par le Groupe ISMRemise  des parchemins par les Alumni du Groupe ISM

Parrain Pr. Souleymane Bachir Diagne
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M. Amadou Diaw - Fondateur du Groupe ISM

Les lauréats des promos 2020 et 2021 
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Prestation du ballet national Théâtre Daniel Sorano

Remise de trophée au Pr. Diagne par M. Abdou Diouf, directeur général du Groupe ISM

Vice-président de la République du Gabon, la délégation du Québec, la Fondation Friedrich Naumann,
E&�K]f_`Yf]�EZg\b$�\aj][l]mj�\]�d�=fk]a_f]e]fl�Kmh­ja]mj�Hjan­$�d]k�YeZYkkY\]k�\m�?YZgf$�\]�d�=khY_f]$�\m�:mjcafY$�\�Af\gf­ka]$�\]�dY�?maf­]�:akkYm�]l�\m�;gf_g
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AVEC CRÉDIT DU SÉNÉGAL,
IL EST TEMPS DE RELEVER 

LE DÉFI ENSEMBLE
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En aparté avec… M. Abdoulaye Djigal

*SVQEXMSRc�)QTPSMc�

« Il faut une vision commune 
sur les leviers à activer »  

Le Directeur des Ressources Hu-
maines et Communication des 
Grands Moulins de Dakar, 
parlant au nom du Syndicat 
Professionnel des Indus-
XVMIW� HY� 7¬R¬KEPc �74-7
��
WI� TVSRSRGI� WYV� PI� H¬ą�
de la qualité de la for-
mation et l’employabilité 
des jeunes diplômés de 
l’Enseignement privé su-
périeur. )RXVIXMIRc�
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Réussir Business - Face à la poussée 
du chômage, particulièrement celui 
des jeunes, notée ces dernières 
années, la question de l’adéquation 
Formation/ Emploi se pose toujours 
avec acuité. Comment expliquez-
vous ce problème ?

$EGRXOD\H� 'MLJDO� �� $YHF� SOXV� GH�
��� PLOOLRQV� G¶KDELWDQWV� FRPSRVpV�
G¶XQH� pFUDVDQWH� PDMRULWp� GH� MHXQHV��
la question de leur insertion est 
QDWXUHOOHPHQW� DX� F°XU� GX� V\VWqPH�
pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO�� TX¶LO� V¶DJLVVH�
GH� O¶pGXFDWLRQ�� GH� OD� IRUPDWLRQ�� GH�
O¶HPSORL�� GH� OD� FUpDWLRQ� RX� HQFRUH�
GH� OD� UHGLVWULEXWLRQ� GH� ULFKHVVHV�� ,O�
HVW� SHXW�rWUH� SOXV� DLVp� GH� SODQFKHU�
VXU� FHWWH� TXHVWLRQ� DORUV� TXH� QRXV�
manquons terriblement de données 
GH� PHVXUH� HW� GH� VXLYL� GH� O¶HPSORL��
FRPPH� GX� FK{PDJH� G¶DLOOHXUV�� DX�
Sénégal.

Depuis le dernier trimestre 2020, des 
pWXGHV� SOXV� SUpFLVHV� HW� H[SORLWDEOHV�
VRQW� LQLWLpHV� SDU� O¶$16'� VXU� OHV�
questions préalables de 
O¶LGHQWL¿FDWLRQ� GHV� VHFWHXUV�
G¶DFWLYLWpV� j� IRUW� SRWHQWLHO�
G¶HPSORLV�� VXU� OH� SUR¿O� GX�
demandeur d’emploi, sur 
OHV� VSpFL¿FLWpV� GH� GHPDQGHV�
d’emplois (jeunes, femmes, 
VpQLRUV�«���&H�VRQW�FHV�GRQQpHV�
TXL� GHYUDLHQW� SHUPHWWUH� GH�
GpFULVSHU� FHWWH� VLWXDWLRQ� HW�
GH� FDUDFWpULVHU� OD� YpULWDEOH�
G\QDPLTXH�GX�PDUFKp�GX�WUDYDLO�
au Sénégal. 

/HV� HPSOR\HXUV� JDJQHUDLHQW� j� HQ�
VDYRLU�GDYDQWDJH�SRXU�PLHX[�LQFDUQHU�
HW� DVVXPHU� OHXU� U{OH�� '¶DXWUHV�
TXHVWLRQV� VXLYURQW� QDWXUHOOHPHQW� VXU�
OHV� FDQDX[� GH� UHFKHUFKH� G¶HPSORL��
O¶DFFqV� DX� SUHPLHU� HPSORL� DLQVL� TXH�
VD�GXUpH�HW�OHV�FRQGLWLRQV�G¶H[HUFLFHV��
7RXW�FHOD�SRXU�GLUH�TXH�FHWWH�TXHVWLRQ�
se pose parmi tant d’autres et qu’elle 
QH�SHXW� REWHQLU� XQH� UpSRQVH� HI¿FDFH�
TXH�VL�QRXV�SDUWDJHRQV��eWDW��6HFWHXU�
SULYp� HW� 6\VWqPH� G¶HQVHLJQHPHQW� HW�

GH� IRUPDWLRQ�� XQH� YLVLRQ� FRPPXQH�
VXU�OD�PpWKRGH�HW�OHV�OHYLHUV�j�DFWLYHU����

-H� QRWH�� HQ� SDVVDQW�� TXH� FHWWH�
TXHVWLRQ� QH� GRLW� RFFXOWHU� FHOOH� GX�
GpVpTXLOLEUH�G¶HQYHUJXUH�HQWUH�O¶RIIUH�
et la demande. L’inadéquation de la 
IRUPDWLRQ���HPSORL�H[LVWH�FHUWHV��PDLV�
Q¶H[SOLTXH�SDV�OH�FK{PDJH�GH�PDVVH�
TXH� QRXV� FRQQDLVVRQV� TXL� VH� MXVWL¿H�
DXVVL� SDU� OH� IDLW� TX¶LO� QH� VH� FUpH� SDV�
VXI¿VDPPHQW� G¶HPSORLV� GDQV� QRWUH�
V\VWqPH�pFRQRPLTXH��

'DQV� FH� FRQWH[WH�� OD� FRQFXUUHQFH�
SRXU� DFFpGHU� DX� SUHPLHU� HPSORL� HVW�
HQFRUH�SOXV�UXGH�HW�QRWUH�V\VWqPH�GH�
IRUPDWLRQ� FRQVWUXLW� GHV� ODLVVpV�SRXU�
FRPSWH�� /H� SUREOqPH� HVW� GDYDQWDJH�
HQ� DPRQW� VXU� O¶LGHQWL¿FDWLRQ� GHV�
QLFKHV� HW� SRWHQWLDOLWpV� G¶HPSORL��
G¶\� LQFLWHU� XQ� PRGqOH� GH� WUDYDLO�
GpFHQW� DYDQW� GH�PHQHU�XQH�YpULWDEOH�
GpPDUFKH� G¶RULHQWDWLRQ� GH� QRWUH�
potentiel de demandeurs d’emploi 
YHUV�FHV�EHVRLQV��

&HOD� VXSSRVH�QDWXUHOOHPHQW�XQ�DXWUH�
W\SH� GH� GpEDW� DYHF� OHV� EUDQFKHV�
professionnelles et une plus forte 
PDvWULVH� GH� OHXUV� FKDvQHV� GH� YDOHXU�
SHUPHWWDQW�G¶LGHQWL¿HU�HW�GH�VWLPXOHU�
OHV� QLFKHV� G¶HPSORLV�� ,O� HVW� YUDL� TXH�
OD�FULVH�GX�PRPHQW�Q¶D�SDV�DLGp�HW�D�
SUpFLSLWp� OHV� GLI¿FXOWpV� TXL� VH� VRQW�
JpQpUDOLVpHV� VDQV� GLVFULPLQDWLRQ�
HQWUH� OH� SULYp� IRUPHO� HW� O¶LQIRUPHO��
6L� MH�SUHQGV�O¶H[HPSOH�GX�VHFWHXU�GH�
l’industrie agroalimentaire qui fait 

SDUWLH�GHV�FKDPSLRQV�GH�O¶HPSORL�GDQV�
notre pays, les pertes de rentabilité, 
OHV� HQMHX[� HQ� PDWLqUH� GH� UpVLOLHQFH��
G¶DGDSWDWLRQ� HW� GH� SUpVHUYDWLRQ�
GHV� HPSORLV� H[LVWDQWV� VRQW� WHOV� TXH�
OH� UHFUXWHPHQW� HVW� HQ� EHUQH� HW� VH�
OLPLWH�� SRXU� XQH� JUDQGH� SDUW�� j� GHV�
UHPSODFHPHQWV�GH�SRVWHV�YDFDQWV��3DV�
VXI¿VDQW�SRXU�O¶HIIHW�OHYLHU�DWWHQGX�HQ�
PDWLqUH�GH�FUpDWLRQ�G¶HPSORLV���&¶HVW�
dire que la question de l’adéquation 
est présente, mais faudrait-il au 
préalable des emplois disponibles 
GDQV�FH�YDVWH�FKDQWLHU�GH�O¶HPSORL�GHV�
jeunes. 

Est-ce qu’il ne serait pas souhaitable 
d’établir des partenariats entre 
les entreprises et les écoles 
d’Enseignement privé, en termes de 
formation initiale ou continue ?

&H� SDUWHQDULDW� H[LVWH� GpMj�� /HV�
SUHPLHUV� FHQWUHV� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH� FRPSWDLHQW� GDQV�
OHXUV� RUJDQHV� GH� JRXYHUQDQFH� HW�
G¶RULHQWDWLRQ�XQH�SUpVHQFH�GX�VHFWHXU�

SULYp�� &HOD� D� pWp� UHQIRUFp�
par la législation en matière 
d’orientation de la formation 
professionnelle en 2015, puis 
HQ� ������ HW� QRXV� UHOHYRQV� GHV�
FHQWUHV� VHFWRULHOV� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�� GHV� FOXVWHUV�
GH� IRUPDWLRQ� GDQV� GHV� VHFWHXUV�
porteurs dont la gestion est 
GpOpJXpH� DX� VHFWHXU� SULYp�� SOXV�
SDUWLFXOLqUHPHQW� OHV� EUDQFKHV�
professionnelles.  Il faut peut-
rWUH�O¶DPSOL¿HU�GDQV�XQ�HVSULW�GH�
GpFHQWUDOLVDWLRQ� GDQV� WRXWHV� OHV�

UpJLRQV��,O�D�pWp�DQQRQFp�GHUQLqUHPHQW�
GDQV� FH� FDGUH�� OD� FRQVWUXFWLRQ� GH�
FHQWUHV� GH� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH�
WHFKQLTXH� GDQV� FKDFXQ� GHV� ���
départements du Sénégal. Il serait 
ELHQ�TX¶LOV�VRLHQW�FRUUpOpV�DX�SRWHQWLHO�
HW�j�OD�UpDOLWp�pFRQRPLTXH�ORFDOH�SRXU�
RIIULU�GH�UpHOOHV�YRLHV�G¶LQVHUWLRQ��/HV�
pWDEOLVVHPHQWV� SULYpV� UHFRQQXV� VRQW�
dans le même esprit et sont même 
SOXV� DJLOHV� SDUFH� TXH� URPSXV� DX�
GpPDUFKDJH�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��… 

L’inadéquation de la 
JSVQEXMSRc��IQTPSM�I\MWXI�

GIVXIW�QEMW�RÜI\TPMUYI�TEW�PI�
chômage de masse que nous 

connaissons
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&RPPH�SRXU�OHV�FHQWUHV�GH�IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH� HW� OHV�8QLYHUVLWpV� GH�
UpJLRQV�� FH� UDSSURFKHPHQW� GX� SULYp�
ORFDO�HVW�XQ�LPSpUDWLI�SRXU�DSSRUWHU�GHV�
solutions d’insertion professionnelle 
GXUDEOH��/¶eWDW�SRXUUDLW��VXU�FH�SRLQW��
DSSX\HU� XWLOHPHQW� FH� GLDORJXH� HQWUH�
les établissements d’enseignement et 
OHV� EUDQFKHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� FHV�
ORFDOLWpV�SRXU�FRQVROLGHU�GDYDQWDJH�OH�
bassin d’emplois. Les employeurs y 
JDJQHUDLHQW�pJDOHPHQW�GDQV�OHXU�U{OH�
FLWR\HQ�GH�GpYHORSSHXU�GHV�WHUULWRLUHV��

De plus en plus, des voix s’élèvent 
pour souligner qu’il est primordial 
d’accorder une grande importance 
à la formation professionnelle 
au détriment de l’Enseignement 
général. Êtes-vous de cet avis ?

Je pense naturellement 
qu’il faut une 
pluralité dans notre 
V\VWqPH�pGXFDWLI��VL�
nous aspirons au 
GpYHORSSHPHQW�
pFRQRPLTXH� HW� j�
la modernité de 
QRV� FDGUHV� HW�PRGH�
GH� YLH�� 3RXU�
FHOD�� OH�

V\VWqPH� GRLW� rWUH� HQ� FDSDFLWp� GH�
SURGXLUH� GHV� FDGUHV� PR\HQV� HW�
VXSpULHXUV� FRPPH� LO� GRLW� rWUH�
FDSDEOH� G¶RULHQWHU� j� WHPSV� G¶DXWUHV�
GHVWLQpV�DX[�SURFHVVXV� WHFKQLTXHV�HW�
SURIHVVLRQQHOV�� ,O� PH� SDUDvW� VXUWRXW�
SULPRUGLDO� GH� UDSSHOHU�TXH� FHV�GHX[�
IRUPHV� G¶DFFRPSDJQHPHQW� GH� QRWUH�
système représentent « l’utile » 
HW� ©� O¶XWLOLWDLUH� ª� RX� HQFRUH� ©� OH�
VDYRLU� WKpRULVp� ª� HW� ©� OH� VDYRLU�
IDLUH� DSSOLTXp� ª�� ,O� HVW�� GH� FH� SRLQW�
GH� YXH�� QpFHVVDLUH� GH� GpJDJHU� XQH�
DUWLFXODWLRQ� LQWHOOLJHQWH� TXL� SHUPHWWH�
G¶RULHQWHU�� OH� PRPHQW� YHQX�� DX�
regard d’une stratégie nationale de 
SROLWLTXH� G¶HPSORL� FRQQXH� GH� WRXV��
&HSHQGDQW�� OH� FRQVWDW� HVW� XQDQLPH�
TXH��SRXU�FUpHU�HQ�PDVVH�OHV�HPSORLV�
dont on a besoin, l’Enseignement 
WHFKQLTXH� HW� SURIHVVLRQQHO� VHUDLW�
SOXV� DSSURSULp� HW� YLHQW� DSSRUWHU� XQH�
UpSRQVH� j� SOXVLHXUV� FDWpJRULHV� GH�
GHPDQGHXUV�G¶HPSORLV�FRPPH�OHV�
QRQ�VFRODULVpV�� OHV� GpVFRODULVpV�
RX�HQFRUH�OHV�VRUWDQWV�GH�GDDUDV��

1RXV� GHYULRQV��
par ailleurs, nous 
inquiéter d’autres 
DVSHFWV� FRPPH�
la disparition 
i n q u i é t a n t e 
GHV� EDFKHOLHUV�
VFLHQWL¿TXHV� j�
O¶pFKHOOH� QDWLRQDOH�
alors que les 
emplois de demain 

j� IRUW� SRWHQWLHO� �7,&�� (OHFWURQLTXH��
0pFDQLTXH�� *pQLH� FLYLO� «�� GHYUDLW�
UHSRVHU�VXU�FHWWH�EDVH�����

La prolifération des Universités 
privées ne pose-t-elle pas un 
problème de qualité de la formation 
? 

,O� SDUDvW� LPSRUWDQW� TXH�� IDFH� DX[�
EHVRLQV� VRFLDX[� HW� VRFLpWDX[�
TX¶H[SULPH� XQH� SRSXODWLRQ� MHXQH� HW�
leurs parents, nous puissions disposer 
GH� UpSRQVHV� GLYHUVHV� VDQV� WUDQVLJHU�
VXU�OD�TXDOLWp��/HV�8QLYHUVLWpV�SULYpHV�
DSSRUWHQW� DXMRXUG¶KXL� FHWWH� UpSRQVH�
que nombre de parents allaient 
FKHUFKHU� j� O¶pWUDQJHU� DX� GpWULPHQW�
GH� O¶pFRQRPLH� VpQpJDODLVH�� '¶DXWUHV�
V¶HQ� WHQDLHQW�DX[� OLPLWHV�GX�V\VWqPH�
GH�VpOHFWLRQ�H[LVWDQW��/HV�8QLYHUVLWpV�
SULYpHV� UHVWHQW� XQH� DOWHUQDWLYH�
QpFHVVDLUH�HW�H[LVWDQW�SDUWRXW�DLOOHXUV��
,O�HVW�j�UHOHYHU�TXH��VXU�OH�PDUFKp�GX�
WUDYDLO��FHV�GHPDQGHXUV�QH�SUpVHQWHQW�
SDV�� j� PD� FRQQDLVVDQFH�� GH� FDXVHV�

GpYDORULVDQWHV� OLpHV� j� FHWWH�
situation. Il faut, en mon sens, 
V¶HQ� UpMRXLU� HW� FDSLWDOLVHU�
VXU� FHWWH� UHFRQQDLVVDQFH�
TXH� QRXV� DYRQV� GH� SOXV� HQ�
plus des autres pays de la 
sous-région. Il appartient 
FHSHQGDQW� j� O¶eWDW� HW� VRQ�
$GPLQLVWUDWLRQ� G¶DJUpPHQW��
GH� FRQVHLO� HW� GH� FRQWU{OH��
G¶DSSRUWHU� DX[� GLVSRVLWLIV�
SURSRVpV� O¶H[LJHQFH� GH�
résultats et d’adéquation 
DYHF� VD� SROLWLTXH� G¶HPSORL�
HW� G¶LQVHUWLRQ� pFRQRPLTXH�
HW� VRFLDOH�� &¶HVW� Oj� VRQ� U{OH��

FRPPH� GDQV� G¶DXWUHV� GRPDLQHV� HQ�
SURLH� DX[� DIIDLULVWHV�� TXH� GH� UpJXOHU�
HW�GH�JDUDQWLU�O¶HIIHFWLYLWp�HW�OD�TXDOLWp�
GHV�SUHVWDWLRQV��2Q�DXUDLW�HX�DXWDQW�GH�
¿HUWp�HW�G¶HQWKRXVLDVPH�j�DWWLUHU�SRXU�
notre offre de santé ou pour notre 
WRXULVPH� GH� KDXW� QLYHDX�� &H� VRQW� Oj�
GHV� RSSRUWXQLWpV� G¶LQYHVWLVVHPHQW��
d’emploi et de redistribution de 
ULFKHVVHV� TXH� SHUVRQQH� QH� GRLW�
QpJOLJHU�QL�GpFRXUDJHU��

En aparté avec… M. Abdoulaye Djigal

Le constat est unanime que 
pour créer en masse les 
emplois dont on a besoin 

l’enseignement technique 
et professionnel serait plus 

approprié
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Et pourtant, l’on se rappelle 
que de nombreuses 
YRL[� FODPDLHQW� TXH�
O¶HQVHLJQHPHQW�j�GLVWDQFH�
n’était pas possible au 

6pQpJDO�� ,O� \� DYDLW� DORUV� EHDXFRXS�
GH� VFHSWLFLVPH� ORUVTXH� OD� SUHPLqUH�
8QLYHUVLWp� QXPpULTXH� SXEOLTXH� GX�
6pQpJDO�IXW�FUppH���/H�&RRUGRQQDWHXU�

GH� O¶896� DI¿FKH� OH� VRXULUH� HW�
déballe : ©� 1RXV� VRPPHV� VDWLVIDLWV�
GX� WUDYDLO� UpDOLVp� GHSXLV� OD� FUpDWLRQ�
GH� FHWWH�8QLYHUVLWp�� (W� FHOD�� QRXV� OH�
GHYRQV� WRXW� G¶DERUG� j� OD� FRQ¿DQFH�
GX�*RXYHUQHPHQW�GX�6pQpJDO�TXL�QH�
PpQDJH� DXFXQ� HIIRUW� SRXU� GpSOR\HU�
OHV� PR\HQV� XWLOHV� j� OD� UpXVVLWH� GX�
SURMHW�� PDLV� pJDOHPHQW� j� OD� TXDOLWp�
HW� O¶HQJDJHPHQW� GHV� UHVVRXUFHV�
KXPDLQHV�TXH�QRXV�DYRQV��-¶\�DMRXWH�
DXVVL�O
DVVLGXLWp�HW�OD�SHUVpYpUDQFH�GH�
QRV�pWXGLDQWV��WUqV�LPSOLTXpV�GDQV�OD�
ERQQH�PDUFKH�GH�O¶LQVWLWXWLRQ��ª

/LVWDQW�OHV�QRPEUHX[�DFTXLV�GH�O¶896�
GHSXLV� VRQ� ODQFHPHQW�� Pr Moussa 
Lô fait remarquer qu’aujourd’hui, 
O¶896�� DYHF� VHV� ��� ���� pWXGLDQWV��

HVW� GHYHQXH� OD� GHX[LqPH�8QLYHUVLWp��
HQ� WHUPHV� G
HIIHFWLIV�� DX� 6pQpJDO��
DSUqV� O¶8QLYHUVLWp� &KHLNK� $QWD�
'LRS� �8&$'���©�1RV� pWXGLDQWV� VRQW�
UpSDUWLV�GDQV����(VSDFHV�QXPpULTXHV�
RXYHUWV��(12��TXL�FRXYUHQW�j�FH�MRXU�
DXWDQW� GH� GpSDUWHPHQWV� HW� ���� GHV�
UpJLRQV� GX� 6pQpJDO�� $� WHUPH�� QRWUH�
REMHFWLI�HVW�GH�FRXYULU�O¶HQVHPEOH�GHV�
GpSDUWHPHQWV�HW�UpJLRQV�GX�6pQpJDO��ª������

6HORQ� OXL�� FHWWH� IRUWH� FURLVVDQFH�
SHXW� rWUH� H[SOLTXpH� SDU� GHX[�
IDFWHXUV�� 3UHPLqUHPHQW�� LO� \� D� QRWUH�
modèle pédagogique qui repose sur 
O¶HQVHLJQHPHQW� j� GLVWDQFH�� HW� SRXU�
lequel, il y a une dématérialisation 
LPSRUWDQWH� GHV� LQIUDVWUXFWXUHV�� /HV�
pWXGLDQWV�WURXYHQW�GpVRUPDLV�WRXWHV�OHV�

Pr Moussa Lô, Coordonnateur de l’UVS :

« Nous prenons les 
di"cultés comme des défis 

à relever »
Près de huit années se sont écou-
lées depuis la création de l’Uni-
versité virtuelle du Sénégal (UVS). 
Les résultats escomptés semblent 
donner raison aux pionniers de la 
première Université numérique 
publique du Sénégal. 

Eclairage
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UHVVRXUFHV� SpGDJRJLTXHV� VRXKDLWpHV�
HW� OHV� GpPDUFKHV� DGPLQLVWUDWLYHV� HQ�
OLJQH�� &H� TXL� VLJQL¿H� TX¶LOV� \� RQW�
DFFqV� WRXW� OH� WHPSV� HW� TXHO� TXH� VRLW�
O¶HQGURLW�R��LOV�VH�WURXYHQW��/H�VHFRQG�
IDFWHXU� TXL� D� SHUPLV� XQH� FURLVVDQFH�
DXVVL�LPSRUWDQWH�GH�QRV�HIIHFWLIV�HVW�OD�
GHQVLWp�GH�QRWUH�UpVHDX�G¶(12��&HOD�
D�HX�GHV�LPSDFWV�SRVLWLIV��QRWDPPHQW�
GX�SRLQW�GH�YXH�©�JHQUH�ª��

©�/¶896� HVW� GHYHQXH� O¶8QLYHUVLWp� OD�
SOXV�µ¶IpPLQLQH¶¶�GX�6pQpJDO��SXLVTXH�
OHV�pWXGLDQWHV�\�UHSUpVHQWHQW�SUqV�GH�
����GHV�HIIHFWLIV��FRQWUH�XQH�PR\HQQH�
QDWLRQDOH� GH� ����� /¶LQFOXVLRQ� HVW�
pJDOHPHQW� WHUULWRULDOH�� SXLVTXH� ����
GHV� pWXGLDQWV� GH� O¶896� VRQW� LVVXV�
GH� GpSDUWHPHQWV� GDQV� OHVTXHOV� LO�
Q¶H[LVWH�DXFXQH�8QLYHUVLWp�SXEOLTXH��
3DU�DLOOHXUV��QRXV�DYRQV�GHV�WDX[�GH�
UpXVVLWH�HQFRXUDJHDQWV���HQ�PR\HQQH��
DXWRXU�GH�����HQ�/LFHQFH��HW�SOXV�GH�
����HQ�0DVWHU��1RXV�DYRQV�pJDOHPHQW�
GpYHORSSp� XQH� RIIUH� GH� IRUPDWLRQ�
LQQRYDQWH� TXH� O¶RQ� HQULFKLW� FKDTXH�
DQQpH� DYHF� GHV� ¿OLqUHV� PRGHUQHV� HW�
SURIHVVLRQQDOLVDQWHV�� HX� pJDUG� DX[�
EHVRLQV� H[SULPpV� SDU� OHV� PLOLHX[�
VRFLR�pFRQRPLTXHV��ª�

L’enseignement à 
distance

&H� SURMHW� DFDGpPLTXH� FRQWLQXH� j�
GRQQHU� VDWLVIDFWLRQ�� &HFL�� HQ� GpSLW�
GHV� GLI¿FXOWpV� PDMHXUHV� TX¶LO� D�
UHQFRQWUpHV�GDQV�VD�FURLVVDQFH�

©� $� O¶896�� QRXV� SUHQRQV� SOXW{W� OHV�
GLI¿FXOWpV�SRXU�GHV�Gp¿V�j�UHOHYHU�ª, 
VRXOLJQH� VRQ� FRRUGRQQDWHXU�� VHORQ�
qui, ©�OH�GpYRXHPHQW�HW�OD�GLVSRQLELOLWp�
SHUPDQHQW� GH� O¶HQVHPEOH� GH� QRV�
pTXLSHV� DX� TXRWLGLHQ� OH� PRQWUHQW� j�
VRXKDLW�ª��

5HFRQQDLVVDQW� TXH� O¶HQVHLJQHPHQW�
j� GLVWDQFH� TXL� FDUDFWpULVH� FH�PRGqOH��
G¶LQVWLWXWLRQ�� FRQQDvW� QDWXUHOOHPHQW�
GHV� REVWDFOHV� TX¶LO� IDXW� VXUPRQWHU��
FRPPH� GX� UHVWH� WRXW� V\VWqPH�

G¶HQVHLJQHPHQW�� 3U� /{� H[SOLTXH� TXH�
FH�TX¶LO�IDXW�QRWHU��©�F¶HVW�TX¶j�O¶896��
QRXV�OHV�VXUPRQWRQV�SURJUHVVLYHPHQW�
HW�VHUHLQHPHQW�ª. 

©� ,O� HVW� FHUWHV� LPSRUWDQW� G¶LGHQWL¿HU�
OHV�GLI¿FXOWpV��PDLV�OH�SOXV�LPSRUWDQW��
F¶HVW�QRWUH�FDSDFLWp�j�PHWWUH�HQ�°XYUH�
OHV� VROXWLRQV� DGpTXDWHV� ª� note le 
FRRUGRQQDWHXU�GH�O¶896��

,O�SRXUVXLW�HQ�H[SOLTXDQW�TXH�©�OHV�Gp¿V�
TXH� QRWUH� PRGqOH� G¶HQVHLJQHPHQW�
GRLW� UHOHYHU� VRQW� �� O¶DXWRQRPLH� GHV�
DSSUHQDQWV�� OHXU� VRFLDOLVDWLRQ� j�
WUDYHUV� GHV� DFWLYLWpV� HW� UHQFRQWUHV�
SRXU� TX¶LOV� QH� VH� VHQWHQW� MDPDLV�
LVROpV�� OD� FRQQHFWLYLWp� �RUGLQDWHXUV��
,QWHUQHW��� O¶HQYLURQQHPHQW�
G¶DSSUHQWLVVDJH�� O¶DFFRPSDJQHPHQW�
GHV�DSSUHQDQWV��WXWRUDW���OD�IRUPDWLRQ�
GHV� HQVHLJQDQWV�� OD� JHVWLRQ� GX�
FKDQJHPHQW� RX� GH� O¶LQQRYDWLRQ�� OD�
PDvWULVH� GX� FDOHQGULHU� DFDGpPLTXH�
HW� OD� GLYHUVL¿FDWLRQ� GHV� RIIUHV� GH�
IRUPDWLRQ�ª� 

Sociabiliser les 
apprenants

/D� PLVH� HQ� SODFH� GX� UpVHDX� GHV�
(VSDFHV� QXPpULTXHV� RXYHUWV�
�(12�� SHUPHW� j� OD� IRLV� GH�
VRFLDELOLVHU� OHV� DSSUHQDQWV�� GH�
PHWWUH� j� OHXU� GLVSRVLWLRQ� XQ�
HQYLURQQHPHQW� G¶DSSUHQWLVVDJH�
adapté, de disposer d’un 
HVSDFH� GpGLp� j� GHV� DFWLYLWpV�
SpGDJRJLTXHV� �H[DPHQV��
FRQIpUHQFHV�� DWHOLHUV� HWF��� DYHF�
OD� FRQQHFWLYLWp� QpFHVVDLUH� 

$XWDQW� GH� VDWLVIpFLWV� TXL�
SHUPHWWHQW� G¶DI¿UPHU� TXH� OH�
FRQFHSW� 896� HVW� GpVRUPDLV� PLHX[�
perçu par les étudiants qui y sont 
orientés.

/H� FRRUGRQQDWHXU� GH� O¶896� HQ�
FRQYLHQW�HW�DI¿UPH���©�1RV�pWXGLDQWV�
RQW� ¿QL� GH� VH� O¶DSSURSULHU� GHSXLV�
ORQJWHPSV�� ,OV� VRQW� DXMRXUG¶KXL� OHV�

DPEDVVDGHXUV� GH� OHXU� XQLYHUVLWp�
HW� QH� PDQTXHQW� DXFXQH� RFFDVLRQ�
GH� ORXHU� VD� SHUWLQHQFH�� ,OV� QRXV�
UHSUpVHQWHQW� ¿qUHPHQW� GDQV� WRXWHV�
OHV� FRPSpWLWLRQV� LQWHU�XQLYHUVLWDLUHV��
DXVVL�ELHQ�DX�6pQpJDO�TX¶j�O¶pWUDQJHU��
,OV�VRQW�RUJDQLVpV�j�O¶LPDJH�GH�OHXUV�
FDPDUDGHV� GHV� DXWUHV� XQLYHUVLWpV�
HW� MH� GLUDLV� PrPH� TX¶LOV� VRQW� DOOpV�
EHDXFRXS� SOXV� ORLQ� GDQV� OHXU 
LPSOLFDWLRQ�� -¶HQ� YHX[� SRXU� SUHXYH�
OD� FUpDWLRQ� GH� OD� PXWXHOOH� GH� VDQWp�
GHV� pWXGLDQWV� GH� O¶896� �06(�896��
FUppH� HW� DGPLQLVWUpH� H[FOXVLYHPHQW�
SDU�HX[��ª�

,O� \� D� pJDOHPHQW� OD� PLVH� HQ� SODFH��
GHSXLV� RFWREUH� ������ GX� UpVHDX� GHV�
$OXPQL�TXL�SUpYRLW�GH�UHJURXSHU�WRXV�
OHV�GLSO{PpV�GH�O¶896��DFWXHOOHPHQW�
DX�QRPEUH�GH�SUqV�GH��������&¶HVW�XQH�
JUDQGH�FRPPXQDXWp�VRXFLHXVH�GH�VRQ�
DYHQLU�SURIHVVLRQQHO� HW�TXL� V¶LQYHVWLW�
pour le rayonnement de l’institution 
HW� VRQ�GpYHORSSHPHQW��$� WUDYHUV�QRV�
(12��LOV�LQLWLHQW�EHDXFRXS�G¶DFWLYLWpV�
G¶RUGUH�DFDGpPLTXH��PDLV�pJDOHPHQW�
G¶LQWpUrW�SXEOLF�FRPPH�OHV�VHUYLFHV�j�
OD�FRPPXQDXWp��

$X�YX�GX�JUDQG�QRPEUH�GH�EDFKHOLHUV�
TXH� O¶896� DEVRUEH� FHV� GHUQLqUHV�
années, l’on est en droit de se poser 
OD�TXHVWLRQ�GH�VDYRLU�VL�HOOH�Q¶HVW�SDV�
HQ�SDVVH�GH�VH�SRVLWLRQQHU�FRPPH�XQH�
DOWHUQDWLYH�DX[�8QLYHUVLWpV�SXEOLTXHV�
WUDGLWLRQQHOOHV�FODVVLTXHV��… 
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Études supérieures

3U� 0RXVVD� /{� HVWLPH�� OXL�� TX¶LO�
IDXW� SOXW{W� YRLU� O¶896� FRPPH�
une option supplémentaire pour 
OHV� pWXGLDQWV� HW� OHV� FKHUFKHXUV��
©� &KDTXH� 8QLYHUVLWp� D� GHV�
PLVVLRQV� VSpFL¿TXHV� TXL� MXVWL¿HQW�
VD� FUpDWLRQ� HW� XQ� SURFHVVXV� GH�
GpYHORSSHPHQW� ELHQ� Gp¿QL�� $�
WUDYHUV�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�O¶896��
OH� JRXYHUQHPHQW� GX� 6pQpJDO� D�
FRPPH�YLVLRQ��OD�GpPRFUDWLVDWLRQ�
GH� O¶DFFqV� j� O¶(QVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�� &H� TXL� VH� WUDGXLW��
HQWUH�DXWUHV��SDU� OD�SRVVLELOLWp�GH�
SRXUVXLYUH�VHV�pWXGHV�VXSpULHXUHV��
TXHO�TXH� VRLW� O¶HQGURLW�R�� O¶RQ� VH�
WURXYH� HW� TXL� FRQVWLWXH� OH� FUHGR� GH�
O¶896�ª� indique-t-il.

,O�QH�IDXW�SDV�SHUGUH�GH�YXH�pJDOHPHQW�
que l’Enseignement supérieur 
HQFRXUDJH� IRUWHPHQW� OD� PRELOLWp�
pWXGLDQWH��VHORQ�3U�/{��LQIRUPDQW�TXH�
©� QRV� pWXGLDQWV� LQWqJUHQW� G¶DXWUHV�
XQLYHUVLWpV� DSUqV� OD� /LFHQFH� HW�
QRXV� UHFHYRQV� GDQV� O¶DXWUH� VHQV� GHV�
pWXGLDQWV�VRXKDLWDQW�SRXUVXLYUH�OHXUV�
FXUVXV�FKH]�QRXV�ª�   

Quid du débat sur l’adéquation 
)RUPDWLRQ�� (PSORL� "�$� O¶896�� O¶RQ�
VHPEOH� DYRLU� WURXYp� OD� VROXWLRQ��
7RXW� VLPSOHPHQW�� H[SOLTXH�W�
LO�� HQ� SURSRVDQW� DX[� pWXGLDQWV�
des formations qui les rendent 
opérationnels ©�WUqV�W{W�ª� 

©� 1RXV� VRPPHV� FRQVFLHQWV� TXH�
OH� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW�
VRFLDO� GX� 6pQpJDO� VH� IHUD� pJDOHPHQW�
DYHF� GHV� IRUPDWLRQV� VXU� OHV� PpWLHUV�
GX� QXPpULTXH� HW� GDQV� OHV� ¿OLqUHV�
VFLHQWL¿TXHV�� &¶HVW� SRXUTXRL�� QRXV�
QRXV�DWWHORQV� FRQVWDPPHQW�DYHF�QRV�
SDUWHQDLUHV�� j� HQULFKLU� QRWUH� RIIUH�
SRXU�UpSRQGUH�DX�PLHX[�DX[�EHVRLQV�
GX�PDUFKp��ª�

,O�IDXW�DXVVL�QRWHU�TXH�O¶896�GpYHORSSH�
XQH� SROLWLTXH� G¶DFFRPSDJQHPHQW� j�
O¶LQVHUWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� j� WUDYHUV�

OD� 'LUHFWLRQ� GX� 'pYHORSSHPHQW� HW�
GH� OD� &RRSpUDWLRQ� �''&�� TXL� SLORWH�
EHDXFRXS�G¶DFWLYLWpV�HQ�IDYHXU�GH�VHV�
pWXGLDQWV� SRXU� IDFLOLWHU� OHXU� FRQWDFW�
DYHF�OH�PLOLHX�SURIHVVLRQQHO��&HOD�YD�
GH�O¶DLGH�j�O¶REWHQWLRQ�GH�VWDJH�HW�GH�
YLVLWHV�G¶HQWUHSULVHV��j�O¶DSSXL�GDQV�OD�
UHFKHUFKH� G¶RSSRUWXQLWpV� G¶HPSORLV�
DSUqV�OH�GLSO{PH��

©� 1RXV� FUR\RQV� pJDOHPHQW� j� O
DXWR�
HPSORL� HW� j� O¶HQWUHSUHQHXULDW��
&¶HVW� SRXUTXRL� QRXV� QRXRQV� GHV�
SDUWHQDULDWV� DYHF� GHV� LQVWLWXWLRQV�
FRPPH� OH� 36(�-�� O
$'(30(�� OD�
'(5� HW� O¶$PEDVVDGH� GH� )UDQFH�
j� 'DNDU� �j� WUDYHUV� O¶LQFXEDWHXU�
7HUDQJD�7HFK� ,QFXE�� SRXU� SHUPHWWUH�
j� WRXV� QRV� pWXGLDQWV� SRUWHXUV� GH�
SURMHWV�� G¶rWUH� DFFRPSDJQpV� SDU� GHV�
H[SHUWV��1RXV�DYRQV�pJDOHPHQW�PLV�HQ�
SODFH�µ¶896¶,QFXE¶¶�SRXU�GpYHORSSHU�
GHV� SURMHWV� j� LPSDFW� VRFLDO� HW�
FUpDWHXUV�G¶HPSORLV��ª

%DOD\DQW� G¶XQ� UHYHUV� GH� PDLQ� OHV�
FULWLTXHV� VXU� OD� TXDOLWp� GHV� GLSO{PHV�
GpOLYUpV� SDU� O¶896�� 3U� /{� UDSSHOOH�
TXH�O¶8QLYHUVLWp�YLUWXHOOH�GX�6pQpJDO�
HVW� UpJLH� SDU� OHV� PrPHV� WH[WHV� TXH�
OHV� DXWUHV� 8QLYHUVLWpV� SXEOLTXHV� GX�
6pQpJDO��3DU�FRQVpTXHQW��VHV�GLSO{PHV�
RQW�OD�PrPH�YDOHXU�TXH�FHX[�GpOLYUpV�
j�O¶8&$'�RX�j�O¶8*%��

©�,O�\�D�EHDXFRXS�GH�QRV�pWXGLDQWV�
TXL� VRQW� SDUWLV� SRXUVXLYUH� OHXUV�
pWXGHV� HQ� (XURSH�� DX� &DQDGD� HW�
DLOOHXUV� DYHF� OH� GLSO{PH� REWHQX�
j� O¶896�� $X�GHOj� GX� GLSO{PH��
QRXV� VRPPHV� XQH� 8QLYHUVLWp� WUqV�
VRXFLHXVH� GH� OD� TXDOLWp� GH� VHV�
HQVHLJQHPHQWV� HW� GH� VHV� VHUYLFHV��
&¶HVW� SRXUTXRL�� QRXV� DYRQV�
VRXPLV�QRV�IRUPDWLRQV�GH�/LFHQFH�
HW� GH� 0DVWHU� j� O¶DSSUpFLDWLRQ� GH�
O¶$1$4�6XS� (W�LO�PH�SODvW�GH�YRXV�
IDLUH�VDYRLU�TXH�QRXV�DYRQV�REWHQX�
O¶KDELOLWDWLRQ� LQVWLWXWLRQQHOOH�
HW� O¶DFFUpGLWDWLRQ� GHV� ¿OLqUHV�
VRXPLVHV�� VRXV� OD� FRQGXLWH� GH�
QRWUH� &HOOXOH� LQWHUQH� G
$VVXUDQFH�
4XDOLWp��&,$4���ª 

L’UVS en bref :
50.000  - Le nombre 
G¶pWXGLDQWV� LQVFULWV� j� FHWWH� GDWH� j�
O¶896

14 - /H� WRWDO� GHV� (VSDFHV�
QXPpULTXHV� RXYHUWV� �(12�� TXL�
FRXYUHQW� j� FH� MRXU� DXWDQW� GH�
GpSDUWHPHQWV�HW������GHV�UpJLRQV�
du Sénégal. 

49% - /H� SRXUFHQWDJH� GHV�
HIIHFWLIV� GHV� pWXGLDQWHV� IDLVDQW�
GH� O¶896� O¶XQLYHUVLWp� OD� SOXV� ©�
féminine » du Sénégal

48 % - /H� SRXUFHQWDJH� GHV�
pWXGLDQWV� GH� O¶896� LVVXV� GH�
départements dans lesquels 
LO� Q¶H[LVWH� DXFXQH� XQLYHUVLWp�
publique. 

70 % - /H� WDX[�GH�UpXVVLWH�HQ�
OLFHQFH�GHV�GLSO{PpV�GH�O¶896

80% - /H� WDX[� GH� UpXVVLWH� HQ�
PDVWHU�GHV�GLSO{PpV�GH�O¶896

5 000 - Le total des alumini de 
O¶896�GHSXLV�RFWREUH�����

Eclairage - Pr Moussa Lô, Coordonnateur de l’UVS :
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Depuis quelques années, l’État sénégalais 
s’est engagé dans une réforme ambitieuse 
du système de l’Enseignement 
VXSpULHXU�� GDQV� OH� EXW� GH� GLYHUVL¿HU�
O¶RIIUH� GH� IRUPDWLRQ�� /¶REMHFWLI� HVW� GH�
UHQIRUFHU� O¶HPSOR\DELOLWp� GHV� GLSO{PpV�
HW�OHXU�FRQWULEXWLRQ�j�OD�GHQVL¿FDWLRQ�GX�

WLVVX�GHV�HQWUHSULVHV��/D�UpIRUPH�DPELWLRQQH�DXVVL�GH�PLHX[�
FHUQHU�OD�SHUWLQHQFH�GH�O¶RIIUH�GH�IRUPDWLRQ�SDU�UDSSRUW�DX[�
UpDOLWpV�GX�PDUFKp�GH�O¶HPSORL�HW�GH�UHQIRUFHU�OHV�FRPSpWHQFHV�
SURIHVVLRQQHOOHV��HWF�

&¶HVW� GDQV� FH� FRQWH[WH� TXH� 5pXVVLU� %XVLQHVV� *URXS, 
V¶LQVFULYDQW� GDQV� XQH� G\QDPLTXH� G¶LQQRYDWLRQ� HW� GH�
SURPRWLRQ�GH� O¶([FHOOHQFH� HW� GH� OD�5pXVVLWH�� D� RUJDQLVp�� OH�
MHXGL� ��� -XLOOHW� ����� DX� &,&(6� �&HQWUH� LQWHUQDWLRQDO� GX�
FRPPHUFH� H[WpULHXU�� GH� 'DNDU�� XQH� MRXUQpH� GH� FRQVHLOV� HW�
G¶RULHQWDWLRQ�SRXU�OHV�pOqYHV�HW�pWXGLDQWV��

&HWWH� UHQFRQWUH� D� UpXQL� XQH�PXOWLSOLFLWp� G¶DFWHXUV� LVVXV� GX�
PRQGH�DFDGpPLTXH��PDLV�DXVVL�GHV� VHFWHXUV�SXEOLF�HW�SULYp�
�UHVSRQVDEOHV� G¶pWDEOLVVHPHQWV� GH� IRUPDWLRQ�� GH� FHQWUHV�
d’information et d’orientation, ainsi que des professionnels 
GH�O¶(GXFDWLRQ��

$[pH�VXU� OH� WKqPH� ��©�%LHQ�FKRLVLU�DXMRXUG
KXL�SRXU�PLHX[�
5pXVVLU�GHPDLQ�ª�� FHWWH� UHQFRQWUH�D�pWp� O
RFFDVLRQ��SRXU� OHV�
pOqYHV�HW�pWXGLDQWV��GH�PLHX[�FRPSUHQGUH�OHV�HQMHX[�DFWXHOV�
GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��eJDOHPHQW��LOV�RQW�SX�YLVLWHU�
OHV�VWDQGV�GH�JUDQGHV�pFROHV��LQYLWpHV�SRXU�O
RFFDVLRQ��

&HOOHV�FL� RQW� DLQVL� H[SRVp� DX[� MHXQHV� OHV� SRVVLELOLWpV� GH�
IRUPDWLRQ� TXL� V
RIIUDLHQW� j� HX[�� VHORQ� OHXUV� DVSLUDWLRQV� ��
GRQQDQW�DXVVL�GLIIpUHQWV�FRQVHLOV�j�FHV�DSSUHQDQWV���QRQ�VDQV�
PDQTXHU�GH�UpSRQGUH�j�OHXUV�PXOWLSOHV�TXHVWLRQV�

$SUqV�OD�YLVLWH�GHV�VWDQGV��OHV�SDUWLFLSDQWV�RQW�DVVLVWp�j�GHX[�
SDQHOV� VXU� OHV� TXHVWLRQV� GH� O
LQVHUWLRQ� HW� GH� O
HPSOR\DELOLWp�
GHV� MHXQHV� DQLPpV� SDU� GHV� H[SHUWV� GH� O¶(GXFDWLRQ� HW� GH� OD�
)RUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GH�KDXW�QLYHDX�

3DUPL� OHV� SDQHOLVWHV�� /DQVDQD� *DJQ\� 6DNKR�� OH� SURYLVHXU�
GX� /\FpH� G
([FHOOHQFH� 6H\GLQD� /LPDPRX� /D\H�� 0DQGDZ�
Mbaye, entre autres. 

&HV� GHUQLHUV� VRQW� UHYHQXV� VXU� O
LPSRUWDQFH� GH� YDORULVHU� OD�
IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� DX� 6pQpJDO�� 6HORQ� HX[�� GDQV� XQ�
PRQGH� pYROXDQW� j� JUDQGH� YLWHVVH�� RQ� GRLW� SOXV� RULHQWHU� OHV�
MHXQHV�YHUV�GHV�IRUPDWLRQV�TXDOL¿DQWHV��&
HVW�VHXOHPHQW�SDU�
FHWWH�YRLH��RQW�LOV�VRXWHQX��TXH�OHV�MHXQHV�SRXUURQW�DLVpPHQW�
WURXYHU�OHXU�SODFH�GDQV�OH�PRQGH�GX�WUDYDLO�HW�PrPH��VH�ODQFHU�
GDQV�O
HQWUHSUHQHXULDW�

/HV�SDQHOLVWHV�Q
RQW�SDV�PDQTXp�GH�UDSSHOHU�j�FHV�QRPEUHX[�
MHXQHV�� SUpVHQWV� GDQV� OD� VDOOH�� TX
DXFXQH� UpXVVLWH� Q
HVW�
SRVVLEOH�VDQV�OD�YRORQWp��(Q�FRQVpTXHQFH��LOV�OHV�RQW�LQYLWpV�j�
UHGRXEOHU�G
HIIRUW�j�O
pFROH�HW�j�FXOWLYHU�O
H[FHOOHQFH�GDQV�OHXU�
WUDYDLO��$YHF�GH� WHOOHV�DWWLWXGHV�� OD� UpXVVLWH�QH� WDUGHUD�SDV�j�
les sourire.

7EPSR�HI�PÜ)RWIMKRIQIRX�7YT¬VMIYVc��

réussit son pari
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(ERW� PI�WSYGM�HI�HMZIVWMąIV�
l’offre de formation, l’Etat 
sénégalais s’est engagé, de-
puis quelques années, dans 
une réforme ambitieuse du 
système de l’Enseignement 
supérieur. L’objectif est de 
renforcer l’employabilité 
des diplômés et leur contri-
FYXMSR�£� PE�HIRWMąGEXMSR�HY�
XMWWY�HIW�IRXVITVMWIW�c

Booster l’insertion 
p r o f e s s i o n n e l l e 
des jeunes suppose 
de leur permettre 
G¶DFTXpULU� XQH�
solide formation 

professionnelle, mais aussi de 
EpQp¿FLHU� GH� FRQVHLOV� DYLVpV� GDQV�
OHXU�FKRL[�GH�FDUULqUH�

/DQVDQD� *DJQ\� 6DNKR� 
modérateur des panels du 1er Salon 
de l’Enseignement Supérieur et 
de la Formation professionnelle, 

organisé par Réussir Business 
*URXS��DI¿FKH�VRQ�RSWLPLVPH�VXU�OD�
TXDOLWp�GHV�DFWHXUV�FKDUJpV�GH�PHQHU�
la politique de l’Enseignement de 
l’État. Toutefois, il s’empresse de 
FODPHU� VD� FRQYLFWLRQ� TXH� « l’État 
DXUDLW� IUDQFKL� GH� JUDQGV� SDV� HQ�
DYDQW�� VL� RQ� pFRXWDLW� SOXV� VRXYHQW�
OHV�DFWHXUV�TXL�VRQW�VXU�OH�WHUUDLQ�ª�

5HFRQQDLVVDQW� TXH� O¶(WDW� D� IDLW� GH�
©� JURV� HIIRUWV� ª dans la promotion 
de la qualité de l’Enseignement 
supérieur et de la Formation 

« L’excellence 
ne peut pas être 
démocratisée »Pa
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Salon de l’Enseignement Supérieur :   Lansana Gagny Sakho
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« Adapter l’offre de formation des 
jeunes aux besoins du marché est 
une chose essentielle », a soutenu 
Lansana Gagny Sakho, selon qui il 
est tout aussi important de « former 
des entrepreneurs et des leaders 
SDUFH�TXH�FH�VRQW�HX[�TXL�SHXYHQW�
PRWLYHU�HW�SDUOHU�DX[�MHXQHV�ª�

Modérateur des panels du 1er Salon de 
l’Enseignement 

Supérieur et de 
la Formation 

professionnelle, organisé par Réussir 
Business Group, il a plaidé pour une 
GHQVL¿FDWLRQ�GX�WLVVX�GHV�30(���« Ce 
VRQW� OHV� HQWUHSULVHV� TXL� FUpHQW� GH�
O¶HPSORL�� &H� Q
HVW� SDV� O¶eWDW�� RX� OD�
'(5��GpOpJDWLRQ�j�O¶HQWUHSUHQHXULDW�
UDSLGH�GHV�MHXQHV�HW�GHV�¿OOHV���HQFRUH�
PRLQV� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� SXEOLTXH�� (W�
MH� SHQVH� TXH� F
HVW� OH� SUpDODEOH� TXH�
O¶RQ� GRLW� UpJOHU� DX� QLYHDX� GH� QRV�
eWDWV�ª

,QVLVWDQW�VXU�OD�IRUPDWLRQ�j�YRFDWLRQ�
internationale, un préalable pour 
SUpSDUHU�OHV�MHXQHV�j�rWUH�FDSDEOH�GH�
IDLUH� OD� FRPSpWLWLRQ� VXU� OH� PDUFKp�
international, Sakho, par ailleurs 
LQJpQLHXU� HQ� JpQLH� pOHFWULTXH� GH�
IRUPDWLRQ�D� LQYLWp� OHV�eWDWV�j�PLHX[�
prêter attention au ©�SpULO�MHXQH�ª.

©�/HV�Gp¿V�GpPRJUDSKLTXHV�VRQW�VRLW�
XQH�ERPEH��VRLW�XQ�GLYLGHQGH��6L�RQ�QH�
UqJOH�SDV�OH�SUREOqPH�oD�ULVTXH�G¶rWUH�
XQH� ERPEH�� )RUW� KHXUHXVHPHQW� DX�
6pQpJDO��QRXV�VRPPHV�HQ� WUDLQ�GH�
WUDYDLOOHU� SRXU� TXH� FHOD� VRLW� XQ�
GLYLGHQGH�GpPRJUDSKLTXH�ª

©� /D� PRELOLWp� HVW� pJDOHPHQW�
XQ� IDFWHXU� GH� FRPSpWLWLYLWp��
D�W�LO� GLW�� FRQVHLOODQW� OHV�
MHXQHV� ©� G¶pYLWHU�� DXWDQW� TXH�
SRVVLEOH�� GH� WUDYDLOOHU� GDQV�
D� PrPH� HQWUHSULVH� WRXW� OH�
WHPSV�� ©� $SUqV�� FHOD� YD�
rWUH�GLI¿FLOH�YRXV�DGDSWHU�j�
G¶DXWUHV� HQYLURQQHPHQWV� ª, 
DI¿UPH�W�LO��

professionnelle, l’ingénieur en 
*pQLH� pOHFWULTXH� GH� SURIHVVLRQ��
D� EHDXFRXS� LQVLVWp� VXU� OD�
JpQpUDOLVDWLRQ� GH� O¶DSSURFKH� SDU�
OD�FRPSpWHQFH��©�/H�%DF�JpQpUDO�
Q¶HVW� SDV� IRUFpPHQW� XQH� RSWLRQ�
HW� O¶H[FHOOHQFH� QH� SHXW� SDV� rWUH�
GpPRFUDWLVpH� ª�� DVVXUH�W�LO��
H[SOLTXDQW� TXH� ©� WRXW� OH� PRQGH�
QH� SHXW� SDV� rWUH� ,QJpQLHXU�� WRXW�
OH� PRQGH� QH� SHXW� SDV� rWUH� &KHI�
G¶HQWUHSULVH� HW� WRXW� OH�PRQGH� QH�
SHXW�DOOHU�j�O¶8QLYHUVLWp�ª.  

Sakho estime qu’il y a des 
FKRL[� j� SUHQGUH� SRXU� pYLWHU�
OH� ULVTXH� GH� WXHU� O¶H[FHOOHQFH�
dans l’Enseignement supérieur. 
©� /¶8QLYHUVLWp� GH� 6DLQW�/RXLV�
TXL� pWDLW�� MXVTX¶j� XQH� pSRTXH�
UpFHQWH�� XQ� GHV� ÀHXURQV� GH�
O¶(QVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DX�
6pQpJDO��HVW�FRPSOqWHPHQW�WRPEp�
HQ� ODPEHDX[�� SDUFH� TX¶RQ� D�
GpFUpWp� TX¶LO� IDXW� PHWWUH� WRXW� OH�
PRQGH� GHGDQV«� /¶8QLYHUVLWp�
GH� 7KLqV� UpVLVWH� HQFRUH� ª, note 
FHOXL� TXL� D� ORQJWHPSV� WUDYDLOOp�
SRXU� GHV� PXOWLQDWLRQDOHV� DYDQW�
GH� VH� ODQFHU� GDQV� OD� FRQVXOWDQFH�
internationale.

Lansana Gagny Sakho est 
G¶DYLV� TXH�©� FRQVWUXLUH� GHV�
pOLWHV� VXSSRVH� IDLUH� GHV�
FKRL[� ª�� &¶HVW�
DLQVL� TX¶LO�
VRXWLHQW� ©�
TX¶DGDSWHU�
l’offre de 
IRUPDW LRQ�
DX[� EHVRLQ�
GX� PDUFKp� GH�
O¶HPSORL�HVW�XQH�
FKRVH� HVVHQWLHOOH��
,O� IDXW� IRUPHU� GHV� HQWUHSUHQHXUV�
HW�GHV� OHDGHUV�SDUFH�TXH�FH�VRQW�
HX[�TXL�SHXYHQW�PRWLYHU�HW�SDUOHU�
DX[�MHXQHV�ª. 

Lansana G. Sakho :

« La mobilité dans le travail, 
facteur de compétitivité »
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Créé  pa r  des  un i ve r s i t a i r e s ,  EDGE

(Ecole de Droit Gestion Economie) est un
 institut de formation adossé au CRES 
(Consortium  pour la Recherche  Economique
et sociale).
Son ambition est de contribuer à la réalisation
de la politique des pouvoirs publics, en matière
de formation grâce à une offre originale. 
L’Institut EDGE  a été pensé et conçu pour
répondre aux besoins de plus en plus
exigeants du monde professionnel en termes
de compétences techniques et pratiques
dans différents domaines.
Les promoteurs sont convaincus que le secteur
éducatif doit permettre de faire face à tous
les besoins commandés par les fortes mutations
du monde économique contemporain pour
les pays africains.

PRESENTATION DE EDGE .SAS NOS OFFRES DE FORMATION
Avec un corps professoral composé d’universitaires
réputés et  de profess ionnels  très  avert is
des enjeux d’une formation pratique tournée
essentiellement vers l’acquisition de compétences,
EDGE délivre essentiellement des formations à but
professionnel dans différentes filières.
La formation, dispensée en présentiel ou à distance,
comprend des enseignements théoriques
ou pratiques et des immersions, notamment dans
des entreprises, institutions, cabinets de
consultance et de conseils.
Notre offre de formation repose sur 4 pôles

ETUDES
SPORTS

Un centre dédié avec une possibilité de formation à
distance ou en présentiel

4. ACADEMIE – SPORT - ETUDES

      NOS MASTERS

��BT (Brevet de technicien) : Electricité, Bâtiment,
     Electromécanique, Froid et climatisation,
     Infographie MultiMedia, Comptabilité Gestion, 
     Transit et Douane.
��BTS (Brevet de Technicien Supérieur) :
    Cyber sécurité  informatique et Sciences des 
    Données IA, Comptabilité Gestion, Transport 
   Logistique, Commerce International, Marketing
    Communication.

� Master  Droit Economie Gestion (tronc commun)
� Master  Arbitrage et Règlement des Litiges 
� Master  Droit et Economie du sport 
� Master  Droit et Economie de la régulation et de la
     compliance 
� Master Droit Social & Gestion des Ressources Humaines
� Master Droit et Pratique Bancaire 
� Master Ingénierie Financière
� Master Droit et Economie de la Commande Publique
��Master Management et Droit des Affaires

      CONDITIONS D’ADMISSION 

� BTS ET LICENCE 
  BAC TOUTE SERIE 
� BREVET DE TECHNICIEN
  NIVEAU  PREMIERE ET EQUIVALENT 
� MASTER 
  LICENCE POUR MASTER 1
��MASTER 1 OU EQUIVALENT OU SUR DOSSIER
     POUR MASTER 2

2. POLE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
    NOS LICENCES
� Licence en Gestion des Organisations Publiques
     Privées
� Licence en Droit des Affaires (Pratique des Métiers
      du Chiffre et du Droit)
� Licence en Droit et Economie de la Commande
    Publique  

1. POLE PROFESSIONNEL ET TECHNIQUE 3. POLE PREPARATION AUX CONCOURS ET EXAMENS.

 {
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Siège : 36 VDN Mermoz Pyrotechnie, Rue MZ - 59 
Institut : Route de Ngor  – Almadies, Immeuble Gélato 

Tél.Fixe : +221 33 865 36 82 - Port. : +221 76 164 56 38
Email : edegsenegal2@gmail.com - Site Web : www.institutedge.org

Agrément no 205/MESR/DGES/DESP, Agrément 3FPT : 3FPT/DG/DFF/GAO, Agrément no 266 MEFPAI/SG/DFPT/Div-priv
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L¶RFFDVLRQ� pWDLW� WURS� EHOOH� SRXU� rWUH�
manquée ; le thème, trop intéressant pour ne 
SDV�\�DFFRUGHU�XQ�LQWpUrW�SDUWLFXOLHU���©�%LHQ�
FKRLVLU� DXMRXUG¶KXL� SRXU� PLHX[� 5pXVVLU�
GHPDLQ�� ª�Et il n’en fallait pas plus pour 
que le Salon de l’Enseignement supérieur 

et de la Formation professionnelle, organisé par le groupe 
5pXVVLU� %XVLQHVV�� UHIXVD� GX� PRQGH�� (OqYHV� HW� pWXGLDQWV�
pWDLHQW� QRPEUHX[� j� SUHQGUH� SDUW� j� FH� UHQGH]�YRXV� GRQW�

O¶REMHFWLI�pWDLW�GH�OHXU�GRQQHU�WRXWHV�OHV�LQIRUPDWLRQV�D¿Q�
TX¶LOV� SXLVVHQW� IDLUH� OH�PHLOOHXU� FKRL[� GH� OHXU� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH��SRXU�XQ�DYHQLU�JDUDQWL��

/D�MRXUQpH�D�pWp�ELHQ�UHPSOLH��$X�SURJUDPPH��XQH�YLVLWH�
GHV�VWDQGV�GHV�pFROHV�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�LQYLWpHV��
3HQGDQW�SUHVTXH���WRXUV�G¶KRUORJH��OHV�pOqYHV�HW�pWXGLDQWV�
RQW�SX�pFKDQJHU�DYHF�OHV�UHSUpVHQWDQWV�GH�FHV�LQVWLWXWV�GH�
IRUPDWLRQ�� +DELWpV� SDU� XQH� JUDQGH� FXULRVLWp�� LOV� \� VRQW�
allés de leurs nombreuses questions : « 4XHOOHV� VRQW� OHV�
IRUPDWLRQV�TXH�YRXV�RIIUH]�"�ª�©�4XHOV�VRQW�OHV�GpERXFKpV�
"�ª�©�/HV�IRUPDWLRQV�VRQW�HOOHV�FRXWHXVHV�"�ª���HWF�

3XLV�� DSUqV� FH� SUHPLHU� DFWH�� SODFH� DX� SDQHO�� (W� SDUPL�
OHV� SDQpOLVWHV� GX� MRXU�� OH� 3URYLVHXU� GX� /\FpH� 6H\GLQD�
Limamoualye, Mandaw Mbaye�� $SUqV� DYRLU� UDSSHOp�
O¶KLVWRULTXH� GH� VRQ� pWDEOLVVHPHQW�� FH� GHUQLHU� YD�� SDU� OD�
VXLWH�� V¶pSDQFKHU� WUqV� ODUJHPHQW� VXU� OHV� DYDQWDJHV� GH� OD�
formation professionnelle dans le monde d’aujourd’hui et 
OHV�DWRXWV�GH�O¶$SSURFKH�SDU�FRPSpWHQFH��$3&���

L’Approche par compétence 
(APC), la voie du salut 
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Le Proviseur du Lycée Seydina Limamou Laye, 
Mandaw Mbaye, a étalé les avantages de la moda-
lité pédagogique Approche par compétence (APC) 
devant les élèves et étudiants venus nombreux 
assister au Salon de l’Enseignement supérieur 
et de la Formation professionnelle, organisé par 
Réussir Business Group.

Salon de l’Enseignement Supérieur :   Mandaw Mbaye - Proviseur Limamou Laye

R_159.indd   42R_159.indd   42 22/09/2021   12:0522/09/2021   12:05



Le magazine du business

43

6HORQ� OXL�� SRXU� UpXVVLU� OH� Gp¿� GH� O¶LQVHUWLRQ� GHV� MHXQHV��
LO� IDXGUDLW� UHQIRUFHU� OHV� (WDEOLVVHPHQWV� G¶HQVHLJQHPHQW�
WHFKQLTXH� HW� GH� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH�� (W� HQVXLWH�
JpQpUDOLVHU� O¶DSSOLFDWLRQ� GH� O¶$SSURFKH� SDU� FRPSpWHQFH�
�$3&���

0DQGDZ�0ED\H�IDLW��FHSHQGDQW��UHPDUTXHU�TXH�EHDXFRXS�
GH�FKRVHV�RQW�pWp�IDLWHV�SDU�O¶(WDW�GX�6pQpJDO�SRXU�UpSRQGUH�
DX[�Gp¿V�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��©�6RXV�OH�UpJLPH�
GX�3UpVLGHQW�$EGRXOD\H�:DGH��EHDXFRXS�G¶HIIRUWV�RQW�pWp�
IDLWV�� 6RQ� JRXYHUQHPHQW� G¶DORUV� DYDLW� FUpp� OH� )RQGV� GH�
¿QDQFHPHQW� GH� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� �)21'()��
SRXU� ¿QDQFHU� SULQFLSDOHPHQW� OD� IRUPDWLRQ� FRQWLQXH��
,O� \� DYDLW� pJDOHPHQW� O¶2I¿FH� QDWLRQDO� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH��21)3��TXL��PDOKHXUHXVHPHQW��D�pWp�FUpp�
GDQV� XQ� FRQWH[WH� GH� QRQ�H[LVWHQFH� G¶XQ� PLQLVWqUH� GH� OD�
)RUPDWLRQ�WHFKQLTXH�ª��VH�VRXYLHQW�LO�

Il ajoute : « 4XDQG� OH� 3UpVLGHQW� 0DFN\� 6DOO� D� SULV� OHV�
UrQHV�GX�SD\V��LO�D�WURXYp�TXH�VHXOV����GHV�&RQWULEXWLRQV�
IRUIDLWDLUHV� j� OD� FKDUJH� GHV� HPSOR\HXUV� �&)&(�� pWDLHQW�
GHVWLQpV� j� OD� IRUPDWLRQ� WHFKQLTXH��'qV� ORUV�� LO� D� SULV� OD�
GpFLVLRQ� G¶DPHQHU� FH� WDX[� j� ������ FH� TX¶LO� IDXW� VDOXHU��
&¶pWDLW� YUDLPHQW� LQpGLW�� ,O� D� FRPSOpWHPHQW� FKDQJp� OH�
PpFDQLVPH�GH�OD�)RUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� »

Un grand élargissement

$XMRXUG¶KXL�� IRUFH� HVW� GH� FRQVWDWHU� TXH� OHV� FKRVHV� RQW�
EHDXFRXS� pYROXp�� (Q� JXLVH� G¶H[HPSOH� �� LO� H[SOLTXH� ��
©� $XSDUDYDQW�� VL� YRXV� YRXOLH]� IDLUH� XQH� IRUPDWLRQ� HQ�
%73� (OHFWULFLWp�� LO� IDOODLW� VRLW� YHQLU� j� 'DNDU�� RX� DOOHU�
GDQV� FHUWDLQHV� JUDQGHV� YLOOHV� FRPPH� 6DLQW�/RXLV�� 0DLV�
GpVRUPDLV�� DYHF� OH� *XLFKHW� pWDEOLVVHPHQW� GX� �)37�� OD 
FDUWH�VFRODLUH�HW� OD�FDUWH�GH� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�
RQW� FRQQX� XQ� JUDQG� pODUJLVVHPHQW�� (W� HQ� SHUVSHFWLYH�� LO�
\�D� OH�SURMHW�GH�FRQVWUXFWLRQ�GH����FHQWUHV�GH� IRUPDWLRQ�
GDQV�OHV�GpSDUWHPHQWV�GX�SD\V��'RQF��DXMRXUG¶KXL��RQ�SHXW�
VXLYUH�XQH�IRUPDWLRQ�Oj�R��O¶RQ�YHXW��ª

8Q� DXWUH� pOpPHQW� LPSRUWDQW� QRWp� DYHF� OH�PpFDQLVPH� GH�
FKDQJHPHQW� GH� OD� )RUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HVW� TXH�
PDLQWHQDQW��OHV�MHXQHV�SHXYHQW�LGHQWL¿HU�Q¶LPSRUWH�TXHOOH�
IRUPDWLRQ�TX¶LOV�YHXOHQW�IDLUH�HW�DYHF�XQH�IDFWXUH�SUR�IRUPD��
LOV� SHXYHQW� rWUH�¿QDQFpV�SDU� OH� �)37�j�KDXWHXU�GH������
(W�PLHX[�HQFRUH��OH��)37�SURSRVH�PrPH�PDLQWHQDQW�GHV�
IRUPDWLRQV�GH�FRXUWH�GXUpH�� OHV�&HUWL¿FDWV�SURIHVVLRQQHOV�
GH� VSpFLDOLWp�� $ORUV�� OHV� MHXQHV� Q¶RQW� SOXV� GH� SUpWH[WHV�
aujourd’hui pour ne pas se former, d’après lui. 

0DLV��OH�VHXO�PDOKHXU�TXH�QRXV�DYRQV��MXJH�W�LO��F¶HVW�TXH�OH�
VHFWHXU�GH�O¶()37��([HFXWLYH�IXQFWLRQ�IRUPDWLRQ�WHVW��Q¶HVW�

SDV� WUqV�FRQQX��3RXU�\� UHPpGLHU��©� LO� IDXW�TXH� OHV� MHXQHV�
DLOOHQW�YHUV�O¶LQIRUPDWLRQ��/D�UpDOLWp�HVW�TX¶LO�YDXW�PLHX[��
GqV� OH� EDV� kJH�� DOOHU� YHUV� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH��
6XUWRXW�TXH�OD�GRQQH�D�FRPSOqWHPHQW�FKDQJp��$YDQW��TXDQG 
RQ�DYDLW�OH�&HUWL¿FDW�G¶DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH��&$3���RQ�
SRXYDLW�DOOHU�HQ�UHWUDLWH�DYHF��0DLV�DXMRXUG¶KXL�� LO�Q¶\�D�
SDV�GH�GDQJHU�j�FRPPHQFHU�DYHF�XQ�GLSO{PH�GH�&$3��5LHQ�
QH� YRXV� HPSrFKH�� GDQV� OH� IXWXU�� G¶DOOHU� FKHUFKHU� OH� SOXV�
KDXW�GLSO{PH�ª�

$X[� \HX[� GH� 0DQGDZ� 0ED\H�� O¶DXWUH� DYDQWDJH� HVW�
TX¶DXVVL�� YRXV� SRXYH]� HQWUHU� GqV� OH� EDV� kJH� DYHF� YRWUH�
GLSO{PH� GDQV� OD� YLH� DFWLYH� HW� FRQWLQXHU� YRWUH� IRUPDWLRQ�
VRXV�IRUPH�GH�FRXUV�GX�VRLU��©�&H�TXL�UHVWH�YUDLPHQW�F¶HVW�
G¶LQIRUPHU�DPSOHPHQW�OHV�MHXQHV�GHV�RSSRUWXQLWpV�TXL�OHXU�
VRQW� RIIHUWHV� DXMRXUG¶KXL�� GH� O¶H[LVWHQFH� GHV� QRPEUHXVHV�
pFROHV�GH�IRUPDWLRQ��0DLV�DXVVL��RQ�GHYUDLW�JpQpUDOLVHU�OD�
QRXYHOOH�PRGDOLWp�SpGDJRJLTXH�$SSURFKH�SDU�FRPSpWHQFH�
�$3&� », suggère-t-il.

4X¶HVW�FH� TXH� F¶HVW� TXH� O¶$3&� "� /D� SUHPLqUH� SKDVH� GH�
O¶$3&�HVW�XQH� pWXGH� VHFWRULHOOH�SRXU� WURXYHU�GHV�EDVVLQV�
G¶HPSORL��&HOD�YHXW�GLUH�TXH��ELHQ�DYDQW�TX¶RQ�QH�IRUPH�
O¶LQGLYLGX�� RQ� OXL� D� GpMj� WURXYp� XQ� HPSORL� V�U��&HX[�TXL�
VRQW� VRXV� FHWWH� PRGDOLWp� V¶DFFOLPDWHQW� EHDXFRXS� SOXV�
rapidement dans le milieu professionnel ; ils n’ont pas 
besoin d’un long temps d’adaptation.

« $YDQW��RQ�VRUWDLW�LQJpQLHXU��PDLV�XQH�IRLV�GDQV�O¶HQWUHSULVH��
RQ� pWDLW� REOLJp� GH� VH� PHWWUH� GHUULqUH� OHV� RXYULHUV� SRXU�
DSSUHQGUH� EHDXFRXS� GH� FKRVHV�� (W� PDLQWHQDQW�� DYHF�
O¶$3&� ELHQ� DSSOLTXpH�� O¶LQGLYLGX� TXL� HVW� IRUPp� GHYLHQW�
WRXW�GH�VXLWH�RSpUDWLRQQHO��3RXU�OD�ERQQH�HW�VLPSOH�UDLVRQ�
TX¶LO� D� IDLW� XQH� ERQQH� SDUWLH� GH� VD� IRUPDWLRQ� HQ�PLOLHX�
GH�SURGXFWLRQ��2Q�Q¶D�SOXV�EHVRLQ�GH�FRXULU�GHUULqUH�GHV�
VWDJHV�HWF��ª��H[SOLTXH�0��0ED\H�

3RXU�FRQFOXUH��OH�SDQpOLVWH�D�LQYLWp�O¶DXGLHQFH�j�VH�GpSDUWLU�
GH� FHWWH� PHQWDOLWp� KpULWpH� GHV� FRORQV� �� ©� ,O� QH� IDXGUDLW�
SOXV�SHQVHU�TXH�VL�RQ�Q¶HVW�SDV�GDQV�XQ�EXUHDX�RX�ELHQ�VL�
RQ�Q¶D�SDV� OH�%DF��RQ�QH�SHXW�ULHQ�GHYHQLU�� ,O� IDXW�TX¶RQ�
V¶pPDQFLSH� GH� FHWWH� IDoRQ� GH� YRLU� OHV� FKRVHV� HW� TX¶RQ�
FKRLVLVVH� YUDLPHQW� OH� FKHPLQ� TXL�PqQH� DX� VROHLO��4X¶RQ�
VDFKH� TX¶DXMRXUG¶KXL� OHV� SRVVLELOLWpV� VRQW� Oj� �� OH� �)37�
HVW� Oj��� O¶2I¿FH�QDWLRQDO�SRXU� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHO�
�21)3�� HVW� Oj� �� OHV� FHQWUHV� GH� IRUPDWLRQV� VRQW� Oj�� (W�
OHV� MHXQHV� G¶DXMRXUG¶KXL� RQW� OD� FKDQFH� TXH� OHXUV� DvQpV�
Q¶DYDLHQW� SDV�� F¶HVW�j�GLUH�GH�SDUWLU� GX�SUHPLHU�GLSO{PH�
SRXU�HQVXLWH�DOOHU�FKHUFKHU�OH�SOXV�KDXW�GLSO{PH��ª�
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LH�JURXSH�(FROH�VXSpULHXUH�GH�FRPPHUFH�GH�'D-
NDU��6XSGHFR��Q¶D�SDV�PDQTXp�j�O¶DSSHO�ORUV�GX�
salon de l’enseignement supérieur et de la For-
mation professionnelle, organisé par Réussir 
EXVLQHVV�*URXS��9HQXH� UHSUpVHQWHU� VRQ� pFROH��
<DFLQH�6\��GLUHFWULFH�GX�GpYHORSSHPHQW�VWUDWp-

JLTXH�GH�O¶pFROH��D�DERUGp�GLIIpUHQWHV�TXHVWLRQV�VXU�OHV�HQMHX[�
de la formation des jeunes. 
Impossible d’aborder la question de l’emploi des jeunes sans 
SDUOHU�GH�IRUPDWLRQ�HW�GH�FRPSpWHQFH��(Q�HIIHW��UpXVVLU�OH�SDUL�
GH�O¶LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GHV�MHXQHV�LPSOLTXH��j�O¶DYDQFH��
TXH�FHV�GHUQLHUV�VRLHQW�ELHQ�IRUPpV�HW�RXWLOOpV�SRXU�SRXYRLU�
UpSRQGUH� DX[� H[LJHQFHV� GX� PDUFKp� GX� WUDYDLO�� 0DLV� F¶HVW�
TXRL� rWUH� ELHQ� IRUPp� "�4XHO� HVW� O¶DYDQWDJH� GH� ELHQ� IRUPHU�
les jeunes ? Quelles sont les formations adaptées au monde 
G¶DXMRXUG¶KXL�"�$XWDQW�GH�TXHVWLRQV�TXL�RQW�pWp�DX�F°XU�GX�
VDORQ�RUJDQLVp�OH���MXLOOHW������DX�&LFHV��

(W�� j� O¶RFFDVLRQ�� OD� UHQFRQWUH�� D� HQUHJLVWUpH� OD� SUpVHQFH� GH�
QRPEUHX[�pOqYHV�HW�pWXGLDQWV��0PH�<DFLQH�6\�� UHVSRQVDEOH�
GpYHORSSHPHQW� VWUDWpJLH� GX� JURXSH� 6XSGHFR�� D� DSSRUWp�
SOXVLHXUV� pOpPHQWV� GH� UpSRQVHV� TXDQW� j� FHV� LQWHUURJDWLRQV��
Selon elle, il est très important de faire le distinguo entre 
IRUPDWLRQ�HW�FRPSpWHQFH�

Un appel
à la citoyenneté

©�$XMRXUG¶KXL��RQ�SDUOH�EHDXFRXS�GH�IRUPDWLRQ��PDLV�MH�WURXYH�
TXH�O¶XVDJH�GX�PRW�HVW�JDOYDXGp��&H�TX¶LO�IDXW�YUDLPHQW�DX[�
MHXQHV�FH�VRQW�GHV�FRPSpWHQFHV��8Q�0DVWHU�RX�OH�EDFFDODXUpDW�
F¶HVW� ELHQ� EHDX�� PDLV� TX¶HVW�FH� TXH� YRXV� rWHV� FDSDEOH� GH�
IDLUH�"�4XDQG�YRXV�DOOH]�HQ�HQWUHSULVH��RQ�YD�YRXV�GHPDQGHU�
TX¶HVW�FH�TXH�YRXV�SRXYH]�IDLUH��ª��D�DUJXPHQWp�OD�GLUHFWULFH�
GX�GpYHORSSHPHQW�GX�JURXSH�6XSGHFR�

'HYDQW� XQH� DXGLHQFH� VXVSHQGXH� j� VHV� SDUROHV�� <DFLQH� 6\�
D� WHQX� pJDOHPHQW� j� ODQFHU� XQ� DSSHO� j� OD� FLWR\HQQHWp� DX[�
QRPEUHX[� MHXQHV�SUpVHQWV�GDQV� OD� VDOOH�� ©� -H� VDLV�TXH�YRXV�
WRXV�� HQ� WDQW�TXH�6pQpJDODLV��YRXV�QRXUULVVH]� O¶DPELWLRQ�GH�
PHQHU�YRWUH�SD\V�WUqV�KDXW��0DLV��HQ�WDQW�TXH�MHXQHVVH��YRXV�
QRXUULVVH]� DXVVL� YRV� DPELWLRQV� SHUVRQQHOOHV�� 1pDQPRLQV�
Q¶RXEOLH]�SDV�TXH�FHV�DPELWLRQV�GRLYHQW�rWUH�DUULPpHV�j�FHOOHV�
GH�YRWUH�QDWLRQ��(W�SRXU�FHOD��LO�IDXGUD�GpYHORSSHU�HQ�YRXV�XQ�
HVSULW�GH�FLWR\HQQHWp�j�WRXW�LQVWDQW��ª

'¶DSUqV� HOOH�� VDQV� XQH� MHXQHVVH� pGXTXpH�� DXFXQ� SD\V� QH�
SHXW� VH� GpYHORSSHU�� &RQFOXDQW� VRQ� VSHHFK�� OD� GLUHFWULFH�
GpYHORSSHPHQW�GX�JURXSH�6XS�'HFR�GLUD�j�O¶HQGURLW�GHV�pOqYHV�
SUpVHQWV�GDQV�OD�VDOOH���©�-H�SHQVH�TXH�YRXV�rWHV�DFWXHOOHPHQW�
VRLW�DX�O\FpH�VRLW�HQ�FODVVH�GH�WURLVLqPH��$ORUV��F¶HVW�j�SDUWLU�
GH�PDLQWHQDQW�TXH�YRXV�GHYH]�SUHQGUH�FRQVFLHQFH�TXH�ELHQW{W�
YRXV�DOOH]�HQWUHU�GDQV�XQ�DXWUH�PRQGH��8Q�PRQGH�GDQV�OHTXHO�
LO�IDXW�DYRLU�GHV�FRPSpWHQFHV��ª��

Avoir des compétences, un 
impératif pour les jeunes 
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Salon de l’Enseignement Supérieur :   Supdeco
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LH��)37�HVW�XQH�VWUXFWXUH�FUppH�SRXU�DSSRUWHU�GHV�
UpSRQVHV�FRQFUqWHV�DX[�EHVRLQV�GH�UHQIRUFHPHQW�
GH� FDSDFLWpV�GX� VHFWHXU�SULYp� HW� j� OD�SUREOpPD-
WLTXH�GH�O
HPSOR\DELOLWp�GHV�MHXQHV�

Présent au 1er Salon de l’Enseignement Supérieur 
et de la Formation professionnelle organisé par 

5pXVVLU�%XVLQHVV�*URXS�� OH���� MXLOOHW������DX�&,&(6��&HQWUH�
LQWHUQDWLRQDO�GX�FRPPHUFH�H[WpULHXU���OH��)37�D�SUR¿Wp�GH�FHWWH�
WULEXQH� SRXU� PLHX[� SUpVHQWHU� OHV� GLIIpUHQWHV� SRVVLELOLWpV� GH�
IRUPDWLRQ�TX¶LO�RIIUH�DX[�MHXQHV��

©� 6D�PLVVLRQ� HVW� GH�PRELOLVHU� GHV� UHVVRXUFHV� QpFHVVDLUHV� DX[�
¿QDQFHPHQWV�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�WHFKQLTXH�ª� fait 
VDYRLU�OD�UHSUpVHQWDQWH�GH�OD�'LUHFWULFH�JpQpUDOH�GH��)37��DYDQW�
d’ajouter : ©�1RXV�DFFRPSDJQRQV�FHV�MHXQHV�j�WUDYHUV�GHV�ERQV�
GH�IRUPDWLRQV��%HDXFRXS�GH�MHXQHV�FRQQDLVVHQW�DXMRXUG¶KXL�OH�
�)37�j� WUDYHUV� O¶RFWURL�GHV�ERQV�GH� IRUPDWLRQ�FRPPXQpPHQW�
DSSHOp� OHV�%RXUVHV�GH� IRUPDWLRQ�HW�F¶HVW�¿QDQFp�j�KDXWHXU�GH�
�����ª�

8QH� MRXUQpH� GH� FRQVHLOV� HW� G¶RULHQWDWLRQ� SRXU� OHV� pOqYHV� HW�
étudiants qui a réuni jeunes, parents et professionnels de 
O¶(GXFDWLRQ��

3RXU� pODUJLU� OD� FDUWH� GH� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HW�
WHFKQLTXH�� OH� �)37� DSSRUWH� XQ� DSSXL� WHFKQLTXH� HW� ¿QDQFLHU�
DX[� pWDEOLVVHPHQWV� GH� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� HW� WHFKQLTXH��
&HW�DSSXL�VH�WUDGXLW�SDU�OH�¿QDQFHPHQW�GH�SURMHWV�GH�IRUPDWLRQ�
G¶LQVHUWLRQ�SHUWLQHQWV�j�WUDYHUV�VHV�GLIIpUHQWV�JXLFKHWV��

©�/H�*XLFKHW�(QWUHSULVH�HW�RUJDQLVDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�¿QDQFH�
OD� IRUPDWLRQ� FRQWLQXH� HW� SHUPHW� DXMRXUG¶KXL� DX[� WUDYDLOOHXUV�
G¶rWUH�EHDXFRXS�SOXV�SHUIRUPDQWV�GDQV�OHXU�SRVWH�GH�WUDYDLO��/H�
*XLFKHW�,QGLYLGXHO�¿QDQFH�OHV�MHXQHV�SRUWHXUV�GH�SURMHWV��PDLV�
DXVVL�RQ�DFFRPSDJQH�OHV�FRXFKHV�OHV�SOXV�YXOQpUDEOHV��F¶HVW�j�
GLUH�OHV�MHXQHV�TXL�Q¶RQW�MDPDLV�HX�OD�FKDQFH�GH�WHUPLQHU�OHXUV�
pWXGHV�ª��H[SOLTXH�OD�UHSUpVHQWDQWH�GH��)37�

3DU� DLOOHXUV�� OH� �)37� HVW� SOXV� RULHQWp� VXU� OHV� IRUPDWLRQV�
prioritaires du Plan Sénégal Emergent (PSE). Il s’agit de 
O¶DJULFXOWXUH�� O¶pOHYDJH�� GHV� 7,&�� GHV� %73� HW� GHV� PpWLHUV� GX�
pétrole et du gaz, entre autres. 

6HORQ�OD�UHSUpVHQWDQWH�GX��)37��j�WUDYHUV�FH�SURMHW��« l’offre ne 
YLHQW�SDV�SDU�OD�GHPDQGH��PDLV�F¶HVW�OH��)37�TXL�RULHQWH��&HWWH�
RULHQWDWLRQ�VH�IDLW�j�WUDYHUV�OHV�FHUWL¿FDWV�GH�VSpFLDOLWpV��&H�VRQW�
GHV�IRUPDWLRQV�TXDOL¿DQWHV�PpWLHUV�TXL�SHUPHWWHQW�DXMRXUG¶KXL�
DX[� MHXQHV� GH� SRXYRLU� V¶LQVpUHU� IDFLOHPHQW� GDQV� OH�PRQGH�GX�
WUDYDLO�ª. 

Le 3FPT face au défi de 
l’employabilité des jeunes 

L’adéquation entre les besoins de formation 
et les offres proposées par les structures 
classiques d'Enseignement et de Forma-
tion techniques et professionnelles n'est pas 
toujours comblée. D’où l’important rôle que 
NSYI�PI�*SRHW�HI�ąRERGIQIRX�HI�PE�JSVQEXMSR�
professionnelle et technique, communément 
appelé 3FPT, dans l’accompagnement de 
l’entrepreneuriat.

Salon de l’Enseignement Supérieur :   3FPT
Par Tam

altan Inès Sikngaye (Stagiaire)
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A-t-on abandonné la carte 
universitaire de 2013 au 
TVSąX�HÜYR�TMPSXEKI�£� ZYI�
de notre système d’ensei-
gnement ? Telle est l’épi-
neuse question à laquelle 
a tenté de répondre dans 
le texte qui suit, M. Mou-
hamadou Moustapha 
7S[� HMX� nc *3=6)c ~�� (SG-
teur en Histoire moderne 
et contemporaine de 
l'Afrique, de l’Université 
Cheikh Anta Diop de Da-
kar (UCAD). 

DDQV� FH� SURSRV��
QRXV� DYRQV� FKRLVL�
GH� PHWWUH� O¶DFFHQW�
VXU� OD� GpFLVLRQ� Q��
��UHODWLYH�j�OD�FDUWH�
XQLYHUVLWDLUH� �����

������ 6RQ� pODERUDWLRQ�� DSUqV� FHOOH�
GH� ������ GpFRXODLW� G¶XQ� GLDJQRVWLF�
VDQV� FRPSODLVDQFH� GH� QRWUH� V\VWqPH�
d’enseignement supérieur qui prenait 
HQ� FRPSWH� j� OD� IRLV� OHV� FRQWUDLQWHV��
OHV� RSSRUWXQLWpV� HW� OHV� Gp¿V� GX�
��qPH� VLqFOH� GDQV� OH� GRPDLQH� GH�
l’enseignement supérieur, de la 
UHFKHUFKH�HW�GH�O¶LQQRYDWLRQ��

&HWWH� FDUWH� pWDLW� DXVVL� JXLGpH� SDU� OH�
VRXFL�GH�UpSRQGUH�DX[�SUpRFFXSDWLRQV�

urgentes de notre système 
G¶HQVHLJQHPHQW�� HQ� O¶RFFXUUHQFH�
l’épineuse question de l’orientation 
GHV� EDFKHOLHUV�� PDLV� pJDOHPHQW�
d’équité territoriale.  En effet, le 
GLDJQRVWLF� DYDLW� UpYpOp� TXH� QRWUH�
FDUWH� XQLYHUVLWDLUH� pSRXVDLW� XQH�
LPSODQWDWLRQ� HVVHQWLHOOHPHQW� F{WLqUH�
�'DNDU�6DLQW�/RXLV�=LJXLQFKRU���
Il fallait, pour des raisons d’équité 
WHUULWRULDOH��URPSUH�DYHF�FHWWH�ORJLTXH�
QpRFRORQLDOH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� FRQVWUXLUH� XQH� QRXYHOOH�
FDUWH� XQLYHUVLWDLUH� TXL� FRQVROLGH�
O¶LQWpJUDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�DIULFDLQH�

3RXU� UpSRQGUH� DX[� TXHVWLRQV�
FRQMRQFWXUHOOHV� GH� O¶DGPLVVLRQ� GHV�

Contribution 

Carte universitaire du Sénégal :

un pilotage à vue inquiétant !
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EDFKHOLHUV� GDQV� OHV� XQLYHUVLWpV�� GHX[�
options majeures furent retenues par 
OH� JRXYHUQHPHQW�� 3UHPLqUHPHQW��
LO� IDOODLW�� GH� WRXWH� XUJHQFH�� GpFLGHU�
GH� O¶RULHQWDWLRQ� GHV� EDFKHOLHUV�
GDQV� OH� SULYp�� QRWDPPHQW� GDQV� OHV�
¿OLqUHV� UHFRQQXHV� j� O¶pSRTXH� SDU�
OH� &RQVHLO� DIULFDLQ� HW� PDOJDFKH� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��&DPHV��RX�
SDU� O¶$XWRULWp� QDWLRQDOH� G¶DVVXUDQFH�
qualité pour l’enseignement supérieur 
�$QDT�6XS��� $LQVL�� GqV� PDUV� ������
�� ���� QRXYHDX[� EDFKHOLHUV� IXUHQW�
orientés dans les établissements 
SULYpV�G¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

'HX[LqPHPHQW�� SRXU� pODUJLU� O¶DFFqV�
j� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� LO� \� D�
HX� OD� FUpDWLRQ�� GqV� VHSWHPEUH� ������
GH� O¶8QLYHUVLWp� YLUWXHOOH� GX� 6pQpJDO�
�8YV�� HW� VRQ� GpPDUUDJH� HQ� ������
/D� PDWpULDOLVDWLRQ� GH� FHV� GpFLVLRQV�
SHUPHWWDLW�GH�UpJOHU�OH�ÀX[�LPSRUWDQW�
GH� QRXYHDX[� EDFKHOLHUV� HW� GH�
IDYRULVHU�OD�PRQWpH�HQ�SXLVVDQFH�GHV�
8QLYHUVLWpV�$OLRXQH�'LRS�GH�%DPEH\��
$VVDQH� 6HFN� GH� =LJXLQFKRU�� *DVWRQ�
Berger de Saint-Louis et Iba Der 
7KLDP�GH�7KLqV��4XDQW�j�O¶8QLYHUVLWp�
&KHLNK�$QWD�'LRS��8FDG��GH�'DNDU��LO�
DYDLW�pWp�DUUrWp�OD�GpFLVLRQ�GH�UpGXLUH�
SURJUHVVLYHPHQW� VD� SRSXODWLRQ�
HVWXGLDQWLQH� D¿Q� GH� UHWURXYHU� j�
O¶KRUL]RQ������XQ�HIIHFWLI�GH����PLOOH�
pWXGLDQWV��&H�FKRL[�YLVDLW�j�DPpOLRUHU�
OH� SRVLWLRQQHPHQW� GH� O¶8FDG� GDQV�
OH� UDQNLQJ� PRQGLDO� GHV� XQLYHUVLWpV��
QRWDPPHQW� FHOXL� GH� 6KDQJKDL��&¶HVW�
SRXUTXRL�HQWUH������HW������� O¶8FDG�
DYDLW� YX� VHV� HIIHFWLIV� GH� QRXYHDX[�
EDFKHOLHUV� EDLVVHU� DXWRXU� GH� YLQJW�
PLOOH����������SDU�DQ�MXVTX¶j�DWWHLQGUH�
XQ� HIIHFWLI� JOREDO� GH� VRL[DQWH�VHL]H�
PLOOH����������pWXGLDQWV��

Des infrastructures 
pédagogiques

¬� F{Wp� GH� FHV� PHVXUHV� XUJHQWHV�� OD�
QRXYHOOH� FDUWH� XQLYHUVLWDLUH� VHUDLW�
intelligemment, rationnellement et 
équitablement déployée sur toute 

O¶pWHQGXH�GX�WHUULWRLUH�QDWLRQDO��$LQVL��
IXUHQW�ODQFpV�GDQV�XQH�SUHPLqUH�SKDVH�
OHV�SURMHWV�GH�FUpDWLRQ�GH�O¶8QLYHUVLWp�
$PDGRX� 0DNKWDU� 0ERZ� �8DP�� j�
'LDPQLDGLR� HW� GH� O¶8QLYHUVLWp� GX�
6LQH�6DORXP�(O�+DGM�,EUDKLPD�1LDVVH�
�8VVHLQ��GH�.DRODFN��

'XUDQW�FHWWH�SUHPLqUH�SKDVH��LO�IXW�DXVVL�
GpFLGp� GH� FUpHU� GHV� LQIUDVWUXFWXUHV�
SpGDJRJLTXHV� j� O¶8DGE�� j� O¶8DV]��
j� O¶8JE� HW� j� O¶8QLYHUVLWp� GH� 7KLqV�
WDQGLV� TXH� O¶8FDG� EpQp¿FLHUDLW�
G¶XQH� UpKDELOLWDWLRQ� GH� FHUWDLQV�
DPSKLWKpkWUHV�� DYHF� OH� ¿QDQFHPHQW�
GX� 3URMHW� GH� JRXYHUQDQFH� HW� GH�
¿QDQFHPHQW� SRXU� O¶HQVHLJQHPHQW�
supérieur (Pgf-sup). 

/¶pODUJLVVHPHQW� GH� OD� FDUWH�
XQLYHUVLWDLUH� pWDLW� DXVVL� HQYLVDJp�
GDQV� OD� SHUVSHFWLYH� GH� OD� FUpDWLRQ�
GHV� DQWHQQHV� GpORFDOLVpHV� GH� O¶8DV]�
j� .ROGD� HW� 6pGKLRX� HW� GHV� DQWHQQHV�
GH� O¶8JE�j�*XpRXO� HW�0DWDP��$SUqV�
FHWWH� SUHPLqUH� SKDVH�� OH� 6pQpJDO�
DFFXHLOOHUDLW� O¶8QLYHUVLWp� GX� 6pQpJDO�
RULHQWDO� j� 7DPEDFRXQGD� �8VRW�� HW�
O¶8QLYHUVLWp� DUDER�LVODPLTXH� �8DL���
/H� VLWH� GH� O¶8VRW� DYDLW� pWp� LGHQWL¿p�
HW� OH� SURMHW� VFLHQWL¿TXH� pODERUp�� /HV�

WUDYDX[� GH� FHWWH� XQLYHUVLWp� GHYDLHQW�
rWUH�ODQFpV�GHSXLV������

Dans le même sillage, un réseau 
d’Instituts supérieurs d’enseignement 
professionnel (Isep) dans les quatorze 
�����UpJLRQV�HW�G¶(VSDFHV�QXPpULTXHV�
RXYHUWV� �(QR�� GH� O¶8YV� GDQV� OHV�
TXDUDQWH�FLQT� ����� GpSDUWHPHQWV�
GHYDLW� DFFRPSDJQHU� OD� FDUWH�
XQLYHUVLWDLUH� SRXU� XQ� PDLOODJH� GH�
l’ensemble du territoire national. 

7RXW� SRUWH� j� FURLUH� TXH� FHWWH� IHXLOOH�
GH� URXWH� Gp¿QLH� SDU� OH� SUpVLGHQW�
de la République est abandonnée, 
GpODLVVpH�RX�UHQLpH�SRXU�ODLVVHU�SODFH�
j�XQ�SLORWDJH�j�YXH�GH�QRWUH�V\VWqPH�
d’enseignement supérieur et de notre 
FDUWH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SDUWLFXOLHU�

Un référentiel 
stratégique

'HSXLV� TXHOTXH� WHPSV�� OD� YLVLRQ�
FRQVLVWDQW� j� IDLUH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� OD� UHFKHUFKH� ©XQ�
OHYLHU�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�
HW� VRFLDO� GX� 6pQpJDOª� VHPEOH�
PDOKHXUHXVHPHQW� QH� SOXV� FRQVWLWXHU�
un référentiel stratégique.…                     
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.…�SRXU�OH�PrPH�3UpVLGHQW�TXL�O¶DYDLW�
DVVXPp� HQ� ������ 'HX[� GpFLVLRQV�
JRXYHUQHPHQWDOHV� MXVWL¿HQW� PRQ�
SRLQW�GH�YXH��

(Q� DR�W� ������ OD� GpFLVLRQ� GH�
suspendre brusquement l’orientation 
GHV�EDFKHOLHUV�GDQV�OHV�eWDEOLVVHPHQWV�
SULYpV� G¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�
�(SHV��� VDQV� YpULWDEOHPHQW� SURFpGHU�
j�XQH�pYDOXDWLRQ�WHFKQLTXH��¿QDQFLqUH�
HW� SpGDJRJLTXH� GH� FHWWH� PHVXUH�� D�
LQVWDOOp� OHV� XQLYHUVLWpV� SXEOLTXHV�
GDQV� XQ� FDSKDUQD�P� LQGHVFULSWLEOH��
6XUHIIHFWLIV� G¶pWXGLDQWV�� VXUFKDUJHV�
GH� WUDYDLO� GHV� HQVHLJQDQWV� HW� GX�
SHUVRQQHO� DGPLQLVWUDWLI�� FDOHQGULHU�
XQLYHUVLWDLUH� SHUWXUEp�� DEVHQFH�
G¶KRUL]RQ� FODLU� VRQW�� HQWUH� DXWUHV��
OHV� HIIHWV� QRFLIV� HQJHQGUpV� SDU� FHWWH�
PHVXUH�SULVH�j�O¶HPSRUWH�SLqFH��

5pFHPPHQW��OH�3UpVLGHQW�0DFN\�6DOO��
j�O¶RFFDVLRQ�GH�VD�WRXUQpH�pFRQRPLTXH�
GDQV� OD� UpJLRQ�GH�0DWDP��D�DQQRQFp�
OD�FUpDWLRQ�GH�O¶8QLYHUVLWp�GH�0DWDP��
/¶DQQRQFH� GH� OD� FUpDWLRQ� GH� FHWWH�
XQLYHUVLWp�QH�¿JXUH�QXOOHPHQW�GDQV�OD�
IHXLOOH�GH�URXWH�Gp¿QLH�HW�DVVXPpH�SDU�
le même président de la République 
HQ� ����� j� O¶LVVXH� GH� OD�&QDHV�� 3RXU�
0DWDP�� LO� \� pWDLW� SUpYX� XQH� DQWHQQH�
GH� O¶8JE�� DSUqV� FHOOH� GH�*XpRXO��(Q�
même temps, un Isep dont le terrain 
DYDLW�pWp�LGHQWL¿p��OHV�WUDYDX[�ODQFpV��
\�pWDLW�DXVVL�SUpYX��

&HW�,VHS�D�GpPDUUp�VHV�HQVHLJQHPHQWV�
GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�FDWDVWURSKLTXHV�±�
ORFDWLRQ�GH�EkWLPHQWV�±�SRXU�IDLUH�IDFH�
j�OD�IDPHXVH�PHVXUH�GH�VXVSHQVLRQ�GH�
O¶RULHQWDWLRQ� GHV� EDFKHOLHUV� GDQV� OH�
SULYp��$XWRXU� GH�0DWDP�� OHV�(QR�GH�
O¶8YV� RQW� pWp� ODQFpV� j� 2UNDGLpUp� HW�
%RNL�'LDZp��)LQDOHPHQW��OD�UpJLRQ�GH�
0DWDP� VH� SUpVHQWH� FRPPH� FHOOH� R��
le tissu de l’enseignement supérieur 
demeure le plus dense.

Le projet pédagogique

Dès lors, ne sommes-nous pas fondé 
j�QRXV�SRVHU�OHV�TXHVWLRQV�VXLYDQWHV���

3RXUTXRL�OD�FUpDWLRQ�G¶XQH�XQLYHUVLWp�
j�0DWDP�VHUDLW�HOOH�SOXV�XUJHQWH�TXH�
OD�FUpDWLRQ�GH�O¶8QLYHUVLWp�GX�6pQpJDO�
RULHQWDO�GH�7DPEDFRXQGD��8VRW��GRQW�
OH�SURMHW�SpGDJRJLTXH�HVW�Gp¿QL��OH�VLWH�
GpMj�LGHQWL¿p�HW�OH�SURMHW�DUFKLWHFWXUDO�
GpMj� pODERUp� SDU� O¶$JHQFH� GH�
FRQVWUXFWLRQ�GHV�EkWLPHQWV�HW�pGL¿FHV�
SXEOLFV� �$FEHS�� GX� PLQLVWqUH� HQ�
FKDUJH�GH�O¶8UEDQLVPH�"

3RXUTXRL� O¶8QLYHUVLWp� GH� 0DWDP�
VHUDLW�HOOH�SOXV�XUJHQWH�TXH�OD�¿QLWLRQ�
GHV�WUDYDX[�GHV�DQWHQQHV�GH�O¶8DV]�j�
.ROGD�HW�FHOOH�GH�O¶8JE�j�*XpRXO��GRQW�
FHUWDLQV� EkWLPHQWV� pWDLHQW� GpMj� VRUWLV�
GH� WHUUH� "� 3RXUTXRL� O¶8QLYHUVLWp�
de Matam dont le démarrage est 
imminent serait-elle plus urgente 
TXH� O¶DFKqYHPHQW� GHV� SURMHWV�
G¶LQIUDVWUXFWXUHV� SpGDJRJLTXHV� HQ�
FRXUV�j�O¶8DV]�HW�O¶8LGW�GH�7KLqV�"

3RXUTXRL� O¶8QLYHUVLWp� GH� 0DWDP�
serait-elle plus urgente que la 
¿QLWLRQ� GH� SOXV� GH� TXLQ]H� (VSDFHV�
QXPpULTXHV�RXYHUWV��(QR��GH�O¶8YV�HQ�
DUUrW�GHSXLV���DQV�HW�TXL�SHUPHWWUDLW�j�
FHWWH�XQLYHUVLWp�GH�PLHX[�IDLUH�IDFH�j�
O¶DIÀX[�PDVVLI�GH�EDFKHOLHUV�"

$�W�RQ�DEDQGRQQp�OD�FDUWH�XQLYHUVLWDLUH�
GH������DX�SUR¿W�G¶XQ�SLORWDJH�j�YXH�
de notre système d’enseignement ? 
Qu’en est-il de l’équité territoriale 
"� 2�� HQ� HVW�RQ� DYHF� OHV� WUDYDX[� GH�
O¶8DP�HW�GH� O¶8VVHLQ�SRPSHXVHPHQW�
ODQFpV�HQ������HW�TXL�SHLQHQW�DXVVL�j�
sortir de terre ?

&RPPHQW� FRPSUHQGUH� TXH� O¶8DP�
VH� UHWURXYH� j� ORXHU� GHV� EkWLPHQWV� j�
'DNDU�±�VRQ�VLqJH�HVW�VLWXp�j�O¶DYHQXH�
%RXUJXLED� ±� SRXU� DFFXHLOOLU� VHV�
pWXGLDQWV� DORUV� TXH� OHV� FKDQWLHUV�
FRQWLQXHQW�GH�YpJpWHU�j�'LDPQLDGLR�"

)DFH� j� WRXWHV� FHV� TXHVWLRQV�� QRXV�
VRPPHV� IRQGp� j� FURLUH� TXH� QRWUH�
système d’enseignement supérieur 
est aujourd’hui abandonné par les 
SRXYRLUV�SXEOLFV���7RXW�ODLVVH�j�SHQVHU�
TXH� OD� FRPPXQDXWp� XQLYHUVLWDLUH�
QDWLRQDOH�� OHV� IRUFHV� SURJUHVVLVWHV�
HW� V\QGLFDOHV� QRWDPPHQW� RQW� DXVVL�
GpPLVVLRQQp� GH� OHXU� U{OH� G¶DOHUWH�
HW� GH� YHLOOH� GH� QRWUH� V\VWqPH�
d’enseignement supérieur et de 
UHFKHUFKH��
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